ANEXO N° 20: REPORTE DE EVALUACION TRIMESTRAL - FASE DE EJECUCION

REPORTE DE EVALUACION TRIMESTRAL DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
FASE DE EJECUCION

DATOS GENERALES

Entidad: Ministerio de Transportes y Comunicaciones

Titular de la Entidad: EDMER TRUJILLO MORI

Nivel de Gobierno: Central Sector: Transportes y Comunicaciones
Pliego: 036 Unidad Ejecutora: 001 — Administracién General
Fecha de Reporte: JUNIO-2018
FASE DE EJECUCION
Etapa IV: Cierre de brechas
Actividades Implementado | En Proceso Pendiente Medio de Verificacion
7.- Ejecutar las acciones definidas en el Plan de Trabajo 95 15 -.- Informe  de  Avance al
30.06.2018.

COMENTARIO: En mérito al Informe de avance al 30 de junio 2018 y en virtud a las 117 actividades programadas: 95 se han implementado, 15 se encuentran en
proceso y 07 inaplicables.

Leyenda:

Implementado: Cuando se ha aprobado y cumplido con la actividad. Debe existir sustento.
En Proceso: Cuando se esta ejecutando la actividad.

Pendiente: Cuando no se ha realizado accién respecto a la actividad.

Medio de verificacién: Documento que sustenta la actividad implementada.
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Implementacion del Sistema de Control Interno en el MTC -
UE: 001 Administracion General — Il Trimestre 2018

1. ANTECEDENTES

El Comité de Control Interno del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, se conformé
mediante Resoluciéon Ministerial N° 101-2009-MTC/01 del 04.02.2009, en mérito al Acta de
Compromiso N° 01 suscrita en la misma fecha por el Titular y la Alta Direccién de la Entidad.

Posteriormente, el 02 de noviembre de 2011 el Titular y la Alta Direccién suscribieron el
Acta de Compromiso N° 02, reconformandose el CCI con la Resoluciéon Ministerial N° 825-
2011-MTC/01 del 25 de noviembre de 2011.

Luego de transcurrido cinco afios y siete meses, a través del Acta de fecha 23 de junio de
2017, el Titular y la Alta Direccién suscribieron el compromiso de continuar con el disefio,
implementacién, seguimiento y evaluacion del Sistema de Control Interno, y a través de la
Resolucion Ministerial N° 548-2017-MTC/01 del 28 de junio de 2017 se reconformé el
Comité de Control Interno - CCI con los siguientes miembros:

Secretario/a General, quien lo presidira

Viceministro/a de Transportes o su representante.

Viceministro/a de Comunicaciones o su representante.

Director/a General de la Oficina General de Asesoria Juridica.

Director/a General de la Oficina General de Administracion.

Director/a General de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, Secretario
Técnico.

> Director/a de la Oficina de Tecnologia de Informacion.

YV V V V VYV

A la fecha se ha cumplido con reportar las evaluaciones de avance en la implementacion
del Sistema de Control Interno, al | trimestre 2018, las mismas que se visualizan en el link
Control Interno de la pagina web institucional del MTC; debiendo precisarse que dichas
evaluaciones inicialmente se efectuaron semestralmente hasta el 30.06.2016 y luego
trimestralmente.

El presente Informe corresponde a la evaluacion del estado situacional de la
implementacion del Plan de Trabajo para la implementacién del Sistema de Control Interno
correspondiente al segundo trimestre del 2018, elaborado en base a los avances
reportados por los 6érganos y unidades organicas del MTC. Debiendo precisar que en mérito
a la Resolucion de Contraloria N° 490-2017-CG, la implementacion del SCI tiene vigencia
hasta el 31 de diciembre 2018.
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2. BASE LEGAL

e Ley N°28716 — Ley del Control Interno de las Entidades del Estado, publicado el 18 de
abril de 2006.

e Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG del 3 de noviembre de 2006 que aprueba
las Normas de Control Interno, orientadas a la efectiva implementacion, funcionamiento
y evaluacién del Control Interno en las entidades del Estado, con el objetivo de propiciar
el fortalecimiento de los sistemas de control interno y la mejora de la gestion publica,
en relacion con la proteccién del patrimonio publico y el logro de los objetivos y metas
de las entidades comprendidas en el ambito de la competencia del Sistema Nacional
de Control.

e Resolucion de Contraloria N° 149-2016-CG, publicada el 14 de mayo de 2016, que
aprueba la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD denominada “Implementacién del
Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”, mediante la cual se regula el
modelo, los plazos y medicién del nivel de madurez para la implementacion del Sistema
de Control Interno, basada en la informacion que debe registrarse a través del aplicativo
informatico Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control Interno.

e Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG que aprueba la “Guia para la
implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las entidades del
Estado” que, entre otros, establece la evaluacion trimestral.

e Resoluciéon de Contraloria N° 490-2017-CG, “Dejan sin efecto lo establecido en el
numeral 7.6 de la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD denominada “Implementacion del
Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”.

3. OBJETIVO DEL INFORME

Establecer el estado de situacién de la implementacion del Sistema de Control Interno al
30 de junio de 2018 de las actividades previstas en el Plan de Trabajo General para la
implementacion del Sistema de Control Interno - SCI, de la UE: 001 — Administracion
General, a fin de que se tome conocimiento respecto a los logros obtenidos y se prevean
las acciones para desarrollar las actividades que se encuentran en proceso de ejecucion,
de acuerdo a lo establecido en la Resolucion de Contraloria N° 490-2017-CG.

. ALCANCE

Los Organos y unidades organicas de la Unidad Ejecutora 001 - Administracion General
del MTC.
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5. CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO

El Plan de Trabajo para la Implementacion del Sistema de Control Interno - SCl en el MTC
UE: 001 - Administracion General, en adelante Plan de Trabajo, se aprobé mediante Acta
de Sesién N° 05 del 24 de octubre de 2013.

Las acciones que viene realizando el Comité de Control Interno a través de los
coordinadores de control interno constituyen un factor clave y fundamental en el proceso
de implementacion de las 117 actividades programadas en el Plan de Trabajo, para la
Implementacion del Sistema de Control Interno en la Unidad Ejecutora 001 - Administracién
General, detalladas en el Anexo 01.

Es asi, que para el periodo 2018 el Comité de Control Interno programé 23 actividades
distribuidas por trimestres, siendo el resumen el siguiente:

Cuadro N° 01: Resumen Programacién de Actividades periodo 2018
: ! PROGRAMACION ACTIVIDADES
i Componentes || Cant. | :

del Sistema de Activ. ! ey i \Y RESPONSABLES
S G e TRIMESTRE ~ TRIMESTRE  TRIMESTRE TRIMESTRE

1.Ambiente  de DGASA, Oficina de
Control Personal

2.Evaluacion de | 10 1 0 9 SG, Equipo de
Riesgos Trabajo de GRO,

Organos y U. Org.

3.Actividades de | 09 5 0 4 OGPP-ORA, DGTA
Control

4.Informacion y 02 2 0 Oficina de AC y GD;
Comunicacion. Imagen Inst.

5. Supervision 0 0 0

TOTAL: 23 1 8 0 14

Fuente: Plan de Trabajo aprobado UE: 001 — MTC Administracién General

El detalle de cada una de las actividades por componentes se aprecia en el Anexo 02 del
presente informe.

5.1 Analisis de las actividades programadas y ejecutadas correspondiente al
segundo trimestre 2018.

De acuerdo al Plan de Trabajo, el Comité de Control Interno ha programado para el
segundo trimestre 2018, implementar 08 actividades, segun se detalla en el cuadro
siguiente:

Jirén Zorritos 1203 — Lima - Peru
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Cuadro N° 02: Programacién de Actmdades ] trlmestre 2018
- COMPONENTES DEL. _ oNn '
_ SISTEMA DE CONTROL , \DE o DETALLE DE LA ACT!VIDAD
NTERNO .

1.Ambiente de Control 1.2 La DGASA en coordinacién con la Oficina de
Personal debe promover la difusion de programas
de capacitacion in house sobre temas socio
ambiental para los distintos Organos y Unidades
Organicas del MTC.

2.Evaluacion de Riesgos 0

3.Actividades de Control 5 3.2 Actualizacion y Seguimiento de la aprobacion del
Reglamento de Organizacion y Funciones del MTC.

3.5La OGPP en coordinacién con los Organos y
Unidades Organicas debe priorizar los procesos y
documentarlos, indicando los responsables de los
mismos.

3.9 La DGTA debe iniciar el proceso para la contratacion
de una Consultoria especialista en almacenamiento
de carga, que analice la conectividad del transporte
terrestre con los Terminales y/o embarcaderos.

3.10 La DGTA debe proponer la modificacion del
Reglamento de la Ley de Promocion y Reactivacion
de la Marina Mercante Nacional.

3.1 La OGPP debe implementar los indicadores a
nivel procesos y/o actividades, a fin de evaluar su
desempefio en cumplimiento a la normativa vigente.

4 Informacion y 2 4.4 La OGA debera disponer una mejor asignacion de

Comunicacion. ambientes y mobiliario adecuados, para la
preservacion y conservacion de la documentacion e
informacion que manejan los diferentes 6rganos y
Unidades Organicas.

4.5 El area competente debe elaborar y difundir un Plan
de Comunicacion que permita mejorar los procesos
de comunicacion interna.

5 Supervision 0
TOTAL: 8
Fuente: Plan de Trabajo aprobado UE: 001 — MTC Administracién General

En el Acta de sesion del 31.05.2018, el Comité de Control Interno acordé que para el
informe de avance del segundo trimestre 2018, se efectle el analisis pertinente de las
21 actividades en proceso al 31.03.2018.

En ese sentido, la Secretaria Técnica del Comité de Control Interno solicitd a los
érganos y unidades organicas responsables de implementar las actividades
programadas descritas en el cuadro N° 03, efectien el analisis pertinente al Il —
trimestre 2018, para lo cual emitié los siguientes Memorandums segun se detalla en el
cuadro siguiente:
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Cuadro N° 03: Solicitud de informacién a los 6rganos y unidades organicas

* MEMO/ MEMO

N ~ UNIDAD ORGANICA MmN FECHA |
01 | Direccion General de Transporte Acuatico o ' 30.05.2018
02 | Oficina de Organizacion y Racionalizacion. 915 30.05.2018
03 | Oficina de Imagen Institucional 916 30.05.2018
04 | Oficina de Atencién al Ciudadano y Gestion Documental. 917 30.05.2018
05 | Oficina General de Administracion. 092 30.05.2018
06 | Direcciéon General de Asuntos Ambientales 092 30.05.2018

Fuente: Archivo fisico y digital de la secretaria Técnica del CCI.

En mérito a la informaciéon recepcionada y coordinaciones efectuadas con los
coordinadores de control Interno, la Secretaria Técnica del CCl, previo analisis de la
documentacion relacionada, ha establecido lo siguiente:

> Implementacién de cuatro (04) actividades: Una (01) relacionada al
componente Ambiente de Control, una (01) relacionada al componente
Actividades de Control; y dos (02) al componente Informacién y Comunicacion,
detalladas en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 04: Actividades implementadas Il Trimestre -2018

= ... .. ACTIVIDADES T ‘ ;
COMPONENTES DEL IITRIMESTRE2018 = .. . DETALLE DE LA ACTIVIDAD

SISTEMA DE CONTROL . | : i ;
INTERNO PROGRAMADO EJECUTADO

1. Ambiente de Control 1.2 La DGASA en coordinacion con la Oficina
de Personal debe promover la difusion de
programas de capacitacion in house sobre
temas socio ambiental para los distintos
Organos y Unidades Organicas del MTC.

2.Evaluacién de 0 0

Riesgos
3.Actividades de 5 1* 3.7 La DGTA debe promover el Plan Nacional
Control de Desarrollo Hidroviario, el mismo que se
encuentra en la etapa de Estudio del Plan a
cargo de una empresa consultora.
4.Informacion y 2 2 44 La OGA debera disponer una mejor
Comunicacion. asignacién de ambientes y mobiliario
adecuados, para la preservacién vy
conservacion de la documentacion e
informaciéon que manejan los diferentes
o6rganos y Unidades Organicas.

4.5 El area competente debe elaborar y difundir
un Plan de Comunicacion que permita
mejorar los procesos de comunicacidon
interna.

5. Supervision 0 0

TOTAL: 8 4

Fuente: Archivo fisico de la Secretaria Técnica del CCI.
*Corresponde a la actividad N° 65 del Plan de Trabajo, programada para el IV — Trimestre/2018.
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A continuacion, se detallan el sustento de las actividades implementadas en el II-
Trimestre 2018:

> Componente: Ambiente de Control

Actividad Nro. 13: Programada para ser ejecutada en el segundo
trimestre -2018.

La DGASA en coordinacién con la Oficina de Personal debe promover la
difusion de programas de capacitacion in house sobre temas socio ambiental
para los distintos Organos y Unidades Organicas del MTC.

Al respecto, a través de los Memorandums Nos. 1850 y 1194 la directora de la
Oficina de Personal y el director de la Oficina General de Asuntos Socio
ambientales, respectivamente, informaron que el dia 27.06.2018 se ha
programado realizar una charla de “Cambio Climatico” y la ponencia a cargo de
los funcionarios del Ministerio del Ambiente y Cooperacién Alemana-GIZ.
Asimismo, informaron que en los meses de Julio y agosto de 2018, el temario de
la Charla “Cambio Climatico” estara disponible en el intranet del MTC y en el mes
de setiembre de 2018, se realizara una charla relacionada con el Medio Ambiente.

> Componente: Actividades de Control

Actividad Nro. 65: Programada para ser ejecutada en el cuarto
trimestre -2018.

La DGTA debe promover el Plan Nacional de Desarrollo Hidroviario el
mismo que se encuentra en etapa de estudio a cargo de una empresa
consultora.

Mediante el Memorandum N° 287-2018-MTC/13 la Direccion General de
Transporte Acuatico ha informado a la Secretaria Técnica del CCI que el proyecto
del Plan Nacional de Desarrollo Hidroviario ha sido culminado por la DGTA. Sin
embargo, han considerado necesario realizar la contratacién de un consultor cuya
contratacion sera asumida por el BID con fondos no reembolsables; y que el plazo
de contratacion, revision y finalizacion de la consultoria estaria finalizando en el
periodo 2019.

Jirdn Zorritos 1203 — Lima - Peru

T.(511) 615-7800
www.mtc.gob.pe



£,
E\%ﬂ PERU

Ministerio
de Transportes
y Comunicaciones

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio del Dialogo y la Reconciliacién Nacional”

> Componente: Informacién y Comunicacion

Actividad Nro. 95: Programada para ser ejecutada en el segundo
trimestre -2018.

La OGA debera disponer una mejor asignacién de ambientes y mobiliario
adecuados, para la preservacion y conservacion de la documentacién e
informacion que manejan los diferentes Organos y Unidades Organicas.

Mediante el Memorandum N° 2671-2018-MTC/04.02 la Oficina de Atencién al
Ciudadano y Gestion Documental remite el Informe N° 015-2018-MTC/04.02.JVZ,
mediante el cual informa que, a través del Memorandum N° 4003-2017-MTC/04.02
de fecha 18.12.2017, la Oficina de Atencién al Ciudadano y Gestidon Documental
solicitd a la Oficina General de Administracién la asignacién de ambientes vy
mobiliarios adecuados, para la preservacion y conservacion de la documentacion
e informacién que manejan los diferentes érganos y unidades organicas del MTC;:
en caso de no contar con ambientes disponibles para la finalidad del archivo
institucional, se requirié el alquiler de un local en las mediaciones del Ministerio,
que permita albergar el acervo documentario.

La Oficina General de Administracién mediante contrato N° 032-2018-MTC/10 del
06 de marzo de 2018, suscribid el contrato para el servicio de arrendamiento de
inmuebles para el funcionamiento del archivo de la Oficina de Atencién al
Ciudadano y Gestion Documental.

Asimismo, informa que mediante Memorandum Muiltiple N° 006-2018-MTC/04.02,
la Oficina de Atencién al Ciudadano y Gestion Documental hizo de conocimiento
a las distintas dependencias del Ministerio de Transportes y Comunicaciones el
alquiler de un inmueble ubicado en la Av. Colonial, donde se ponia a disposicién
un espacio temporal para que el personal responsable del archivo pueda cumplir
con el proceso de organizacién de documentos a transferir de acuerdo al
Cronograma Anual de Transferencia.

Con fecha 13 de junio de 2018 se efectud una visita al local del archivo ubicado
en Av. Colonial N° 822 con el objeto de verificar in situ las condiciones del
ambiente para la preservacion y conservacion de los archivos, para lo cual fue
alquilado el citado inmueble.
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Actividad Nro. 103: Programada para ser ejecutada en el segundo
trimestre - 2018.

El area competente debe elaborar y difundir un Plan de Comunicacién que
permita mejorar los procesos de comunicacion interna.

Mediante el Memorandum N° 2773-2018-MTC/04.02 la Oficina de Atencién al
Ciudadano y Gestién Documental remite a la OGPP la Resolucion Secretarial N°
059-2018-MTC/04 relacionada al Plan de Comunicacion Interna 2018, elaborado
por la Oficina de Imagen Institucional. El respectivo Plan se encuentra publicado
en el Portal Web.

Actividades Inaplicables
Mediante Memorandum N° 287-2018-MTC/13 la Direccién General de Transporte

Acuatico ha informado a la Secretaria Técnica que dos (02) actividades son
inaplicables:

Actividad Nro. 67: Programada para ser ejecutada en el segundo
trimestre - 2018.

La DGTA debe iniciar el proceso para la contratacion de una Consultoria
especializada en almacenamiento de carga para que realice la conectividad
del transporte terrestre con los terminales y/o embarcaderos.

Al respecto, la DGTA menciona que la conectividad del transporte con terminales
y/o embarcaderos esta a la espera de la promulgacién de la modificacion de la Ley
N° 30264 (Ley que establece medidas para promover el crecimiento econémico)
cuya finalidad es otorgar al MTC las competencias normativas de planificacion,
gestién, regulacion, fiscalizacion y evaluacion de las plataformas logisticas, nueva
competencia que generara nuevos reglamentos. Por tanto, la situacion actual
planteada no es aplicable.

Actividad Nro. 68: Programada para ser ejecutada en el segundo
trimestre - 2018.

La DGTA debe proponer la modificacion del reglamento de la Ley de
Promocioén y Reactivacion de la Marina Mercante Nacional.

Sobre el particular, la DGTA sefiala que la referida actividad no es aplicable, en el
sentido de que actualmente la Ley de Promocién y Reactivacion de la Marina
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Mercante Nacional se encuentra debidamente reglamentada mediante el Decreto
Supremo N° 014-2011-MTC, la misma que no requiere modificacion alguna.

5.2 Analisis de las Actividades del Plan de Trabajo acumulado al 30.06.2018

El Comité de Control Interno de acuerdo al informe de avance del Plan de Trabajo al
30.06.2018, establecié que, de las 117 actividades programadas, 95 han sido
implementadas, 15 en proceso y 07 inaplicables, como se detalla a continuacion:

PLAN DE TRABAJO GENERAL

1. Ambiente de Control 27 24 1 1 1 1 1 0 26 0 1
2. Evaluacién de Riesgos 11 1 5 5 0 1 0 0 2 9 0
3. Actividades de Control 38 26 Y i 2 3 0 1 2 27 6 5
4. Informacién y Comunicacion 34 31 2 0 1 0 2 0 33 0 1
5. supervision 0 0 0 0 0 0

TOTAL - - -

Fuente: Archivo fisico y digital de la Secretaria Técnica del CCI.

5.21 Comentarios del Plan de Trabajo

» Componente “Ambiente de Control”

Este componente esta vinculado con los instrumentos de gestion: PESEM,
PEI, ROF, POI, TUPA, Plan anual de contrataciones, Cuadro de Puestos de
la Entidad, Manual de Perfiles de Puesto, Reglamento Interno de Trabajo,
Procedimiento de inducciéon a los funcionarios y servidores publicos,
relacionado con el puesto que ingresa y de los principios éticos, procedimiento
de Capacitacion, procedimiento de evaluacién de personal, evaluaciones del
clima laboral, etc.

En ese sentido, el citado componente constituye el pilar fundamental del
Sistema de Control Interno porque es el que sostiene a los demas
componentes de control Interno.
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En mérito a los informes de avance trimestrales se ha logrado implementar en
este componente 26 actividades de un total de 27.

Si bien, en este componente se tiene un avance del 96%, se debe precisar
que dicho porcentaje obedece a que las actividades que fueron
implementadas han sido evaluadas con los documentos de gestion vigentes
a esa fecha. En ese sentido, actualmente se encuentra en proceso de
elaboracion y aprobacion documentos de gestion de especial relevancia con
incidencia en la ejecucién del presente componente en términos efectivos.

> Componente “Evaluacion de Riesgos”

El presente componente esta vinculado con los instrumentos de gestion de
riesgos: Politica, Manual y Plan de Gestion de Riesgos, que permitira la
identificacion de los riesgos aplicando una metodologia disefiada en virtud a
los objetivos del MTC.

De acuerdo a los informes de avances trimestrales, en este componente se
ha logrado implementar dos (02) actividades de un total de once (11), que
representa un avance del 18% al 30.06.2018.

En ese sentido, y con la finalidad de impulsar la implementacion de las
actividades programadas en este componente, la Alta Direccion a traves de
la Resolucién Ministerial N° 120-2018-MTC/01 cre6 el Grupo de Trabajo de
Gestion de Riesgos Operativos del Ministerio de Transportes vy
Comunicaciones con el objeto de realizar acciones que permitan implementar
el citado componente “Evaluacion de Riesgos”, siendo la Oficina de
Organizacién y Racionalizacién de la OGPP, quien ejerce la Secretaria
Técnica.

A fin de promover capacidades para la identificacién de procesos y riesgos,
la Secretaria Técnica del CCl efectud las acciones pertinentes para que se
realice en el mes de agosto-2018 el curso de capacitacién en “Gestion de
procesos y riesgos” dirigido a los integrantes del Comité de Control Interno -
CClI, coordinadores de control interno y de procesos del MTC.

Componente “Actividades de Control Gerencial”

. A
(g
Ysandns®
Y

Este componente esta vinculado a los procesos de la entidad documentados,
es decir las Actividades de Control Gerencial son las acciones establecidas
por politicas y procedimientos que van a permitir asegurar que las directivas
de la administracion mitiguen los riesgos, a fin de que se logren los objetivos;
en ese sentido, su implementacion esta relacionada con el componente de
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evaluacion de riesgos y son aplicados de manera conjunta y en forma
continua.

En el presente componente, se aprecia un acumulado de 27 actividades
implementadas, 06 en proceso y 05 inaplicables de un total de 38 (Cuadro N°
05), lo que representa un avance del 71% al 30.06.2018.

> Componente “Informacién y Comunicacion”

Este componente esta vinculado con las normas que regulan el sistema de
administracion documentaria de la entidad; procedimientos que establezca los
mecanismos para asegurar la calidad y suficiencia de la informacion y su
evaluacion periodica; Informe de satisfaccién del usuarios/ciudadano;
procedimientos para la administracion del archivo institucional: ambientes del
archivo institucional adecuados; normas para la administraciéon y uso de
internet y correo electrénico; mecanismos para la denuncia de actos indebidos
u oportunidades de mejora por parte de los funcionarios y servidores ptblicos.

Conforme se muestra en el cuadro N° 05, en este componente se han
implementado 33 actividades de un total de 34, el mismo que representa un
avance del 97% al 30.06.2018.

» Componente “Supervision”

El presente componente esta vinculado, con los lineamientos aprobados para
desarrollar acciones de prevencion y monitoreo, establecido en los principios
16 y 17 de la Guia para la Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de
Control Interno en las entidades del Estado, aprobado con la Resolucién de
Contraloria N° 004-2017-CG, la entidad previo analisis y seleccion de las
actividades desarrolladas en la implementacion, debe realizar evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los componentes del SCI
estan presentes y en funcionamiento.

De igual forma que los componentes anteriores, la Secretaria Técnica esta
realizando el analisis comparativo de las actividades que fueron programadas
y ejecutadas en el componente citado, con las evidencias de cumplimiento
establecidas por la Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG.

En meérito al analisis efectuado en el presente informe, respecto a las actividades en
proceso de implementacién, se sugiere:
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- Priorizar la elaboracion y aprobacién de los documentos de gestion: i)
Reglamento de Organizacién y Funciones; ii) Mapa de Procesos del MTC; iii) Plan
Estratégico Sectorial Multianual — PESEM,; iv) Plan Estratégico Institucional — PELI.

- Asimismo, priorizar la elaboracién y aprobacién de la Guia denominada: “Guia
para la elaboraciéon del Manual de Gestién de Procesos y Procedimientos en el
MTC”.

- En cumplimiento a lo establecido en la Resoluciéon Ministerial N° 120-2018-
MTC/01, priorizar la elaboracién y aprobacién de los documentos de gestion de
riesgos: 1) Politica de Riesgos; 2) Manual de Gestién de Riesgos; 3) Plan de
Gestion de Riesgos.

Finalmente, se debe precisar que la CGR a través de la Resolucién de Contraloria
N° 490-2017-CG del 30.12.2017, dejoé sin efecto lo establecido en el numeral 7.6 de
la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD, denominada “Implementacion del Sistema de
Control Interno”, sefialando que rige para todos los efectos el plazo establecido en la
Quincuagésima Tercera Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 30372, es
decir, el plazo para la implementacion del Sistema de Control Interno vence el
31.12.2018.

6. CONCLUSIONES

Estando a los comentarios vertidos se concluye en lo siguiente:

6.1

6.2

De las 117 actividades programadas en el Plan de Trabajo, al 30.06.2018 se han
implementado 95 actividades, que representan el 81% de avance.

De la evaluacion realizada correspondiente al Il — Trimestre 2018 se ha establecido
que la UE: 001 Administracién General ha implementado 04 actividades, 03 estuvieron
programadas en el |I-Trimestre y la otra en el IV-Trimestre.

6.3 De la evaluacion realizada al II-Trimestre 2018, se tiene que de las 23 actividades

programadas para el periodo 2018, dos (02) actividades se implementaron en el I-
Trimestre y 04 en el |I-Trimestre, estableciendo ademas 02 actividades inaplicables
relacionadas a la DGTA.

En ese sentido de acuerdo al balance al 30.06.2018 tenemos quince (15) actividades
en proceso, cuya programacion trimestral se detalla en el Anexo 02; y siete (07)
inaplicables detalladas en el Anexo 03 del presente informe.

En relacion al Componente de Evaluacion de Riesgos, muestra un avance del 18%. El
nivel de avance de este componente, esta vinculado con los documentos de gestion
estratégicos de la entidad; (PESEM, PEI); el mapa de procesos; e identificacion y
priorizacién de los procesos de la entidad.
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7. RECOMENDACION

Continuar con la implementacién de las actividades en el marco de lo sefalado en el
presente Informe, y en virtud a lo establecido en la Resolucién N° 490-2017-CG.

Lima, julio de 2018
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ANEXO 01

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
UE: 001 MTC -ADMINISTRACION GENERAL SEGUNDO SEMESTRE 2018

PROGRAMACION
ACTIVIDADES

Componentes del Sistema de Control Interno/Actividades Plan de

Trabajo Aprobado

1. Ambiente de Control

Act.

1l TRIM.

IV TRIM.

RESPONSABLES

2. Evaluacion de Riesgos

Planeamiento de la Administracion de Riesgos

2.2 El Equipo de Trabajo de Gestién de Riesgos Operativos debe elaborar a nivel
institucional un Plan de Gestion de Riesgos, el mismo que debera contener entre otros
aspectos: estrategia, objetivos, metodologia, recursos materiales y humanos, como un
cronograma por cada area para los procesos de identificacion, valoracion y respuesta al
riesgo.

29

Julio

Equipo de Trabajo de GRO

2.3 El Equipo de Trabajo de Gestién de Riesgos Operativos debe coordinar con los
diferentes Organos y Unidades Organicas para llevar a cabo la implementacién del Plan
de Gestion de Riesgos.

30

Diciembre

Equipo de Trabajo de GRO

2.4 Difundir al personal de los diversos Organos y Unidades Organicas la Metodologia
de Identificacién, Valoracion y Respuesta al Riesgo.

32

Diciembre

Equipo de Trabajo de GRO

Identificacion de Riesgos

2.5 El Equipo de Trabajo de Gestion de Riesgos Operativos en coordinacidon con los
representantes de cada Organo y Unidades Organicas debera identificar los procesos
que realizan para el cumplimiento de sus funciones y seleccionar aquel o aquellos que
son los mas importantes.

33

Diciembre

Equipo de Trabajo de
GRO, Organos y UO.

2.6 Cada Organo y Unidades Organicas en coordinacién con el Equipo de Trabajo de
Gestion de Riesgos Operativos deben elaborar un inventario de riesgos por cada
proceso que desarrollan.

34

Diciembre

Equipo de Trabajo de
GRO, Organos y UO.

2.7 Cada Organo y Unidades Organicas en coordinacién con el Equipo de Trabajo de
Gestion de Riesgos Operativos deben elaborar un Registro de los principales riesgos,
indicando por cada riesgo, el tipo de riesgo, causas (internas o externas) y Efectos.

35

Diciembre

Equipo de Trabajo de
GRO, Organos y UO.

Valoracién de Riesgos

2.8 Cada Organo y Unidades Organicas en coordinacion con el Equipo de Trabajo de
Gestion de Riesgos Operativos designado deben elaborar una matriz de probabilidad e
impacto de los riesgos identificados en base al analisis cualitativo y cuantitativo
efectuado.

36

Diciembre

Equipo de Trabajo de
GRO, Organos y UO.

2.9 Cada Organo y Unidades Organicas en coordinacién con el Equipo de Trabajo de
Gestion de Riesgos Operativos designado deben establecer métricas de desempefio
para determinar en qué medida la valoracién del riesgo esta logrando los objetivos.

37

Diciembre

Equipo de Trabajo de
GRO, Organos y UO.

Respuesta al Riesgo

2.10 Cada Organo y Unidades Organicas en coordinacion con el Equipo de Trabajo de
Gestion de Riesgos Operativos designado deben determinar controles y acciones para
mitigar los riesgos identificados y valorados.

38

Diciembre

Equipo de Trabajo de
GRO, Organos y UO.

3.  Actividades de Control Gerencial

Segregacion de Funciones

3.2 Actualizacién y Seguimiento de la aprobacion del Reglamento de Organizacion y
Funciones del MTC.

40

Octubre

OGPP-ORA

Documentacién de Procesos, Actividades y Tareas

3.3 Los diversos Organos y Unidades Organicas en coordinacion con la OGPP, deben
identificar los procesos, actividades y tareas que desarrollan de acuerdo al nuevo ROF y
a la Guia para la Elaboracion del Manual de Procesos y Procedimientos, a fin de
documentar los procesos y elaborar sus diagramas de flujo.

60

Diciembre

OGPP-ORA

3.5 La OGPP en coordinacién con los Organos y Unidades Organicas debe priorizar los
procesos y documentarlos, indicando los responsables de los mismos.

62

Setiembre

OGPP-ORA

Revisién de Procesos, Actividades y Tareas

3.11 La OGPP debe implementar los indicadores a nivel de procesos y/o actividades, a
fin de evaluar su desempefio en cumplimiento a la normativa vigente.

72

Diciembre

OGPP-ORA

3.12 Los Organos y Unidades Orgénicas pertinentes deben recoger los resultados de la
evaluacion de los procesos, actividades y tareas, a fin de sugerir a la OGPP las
correcciones y mejoras de los procesos y procedimientos

73

Diciembre

OGPP-ORA

3.13 La OGPP debe evaluar los resultados de los controles y/o indicadores de los
procesos, a fin de que los Organos y Unidades Orgénicas implementen las mejoras
necesarias.

74

Diciembre

OGPP-ORA

4. Informacién y Comunicacion

5. Supervisién

DTAL A DAD




ANEXO 02

ACTIVIDADES EN PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL SCI AL 30.06.2018
MTC - UE: 001 - ADMINISTRACION GENERAL

Planeamiento de la Administracion de Riesgos

2.2 El Equipo de Trabajo de Gestién de Riesgos Operativos debe elaborar a 29 Mayo-Julio Equipo de
nivel institucional un Plan de Gestidén de Riesgos, el mismo que debera Trabajo de GRO.
contener entre otros aspectos: estrategia, objetivos, metodologia,
recursos materiales y humanos, como un cronograma por cada drea para
los procesos de identificacién, valoracion y respuesta al riesgo.

2.3 El Equipo de Trabajo de Gestién de Riesgos Operativos debe coordinar 30 Julio-Diciembre Equipo de
con los diferentes Organos y Unidades Orgéanicas para llevar a cabo la Trabajo de GRO.
implementacion del Plan de Gestion de Riesgos.

2.4 Difundir al personal de los diversos Organos y Unidades Organicas la 32 Julio-Diciembre Equipo de
Metodologia de Identificacién, Valoracion y Respuesta al Riesgo. Trabajo de GRO.
Identificacion de Riesgos

2.5 El equipo de Trabajo de Gestion de Riesgos Operativos en coordinacion con 33 Julio-Diciembre Equipo de
los representantes de cada Organo y Unidades Orgénicas deberd identificar Trabajo de GRO
los procesos que realizan para el cumplimiento de sus funciones y Organosy UO
seleccionar aquel o aquellos que son los més importantes (priorizacion de
procesos).

2.6 Cada Organo y Unidades Orgénicas en coordinacién con el Equipo de 34 Julio-Diciembre Organosy UO /
Trabajo de Gestién de Riesgos Operativos deben elaborar un inventario de Equipo de
riesgos por cada proceso que desarrollan. Trabajo de GRO.

2.7 Cada Organo y Unidades Organicas en coordinacién con el Equipo de 35 Julio-Diciembre Organosy UO /
Trabajo de Gestion de Riesgos Operativo designado deben elaborar un Equipo de
registro de los principales riesgos, indicando por cada riesgo, el tipo de Trabajo de GRO.
riesgo, causas (internas o externas) y Efectos. (priorizacion de riesgos).

Valoracién de Riesgos

2.8 Cada Organo y Unidades Organicas en coordinacion con el Equipo de 36 Julio-Diciembre Organosy UO /

Trabajo de Gestién de Riesgos Operativo designado deben elaborar una Equipo de

A matriz de probabilidad e impacto de los riesgos identificados en base al Trabajo de GRO.

§ analisis cualitativo y cuantitativo efectuado.

0

/2.9 Cada Organo y Unidades Orgénicas en coordinacion con el Equipo de 37 Julio-Diciembre Organosy UO /
Trabajo de Gestién de Riesgos Operativos designado deben establecer Equipo de
métricas de desempefio para determinar en qué medida la valoracién del Trabajo de GRO.
riesgo esta logrando los objetivos.
Respuesta al Riesgo




Componentes del Sistema de Control Interno/Actividades

2.10 Cada Organo y Unidades Organicas en coordinacién con el Equipo de
Trabajo de Gestidn de Riesgos Operativos designado deben determinar
controles y acciones para mitigar los riesgos identificados y valorados.

e ety

SRS it H
Segregacion de Funciones

Actividad
Programada

Plan de Trabajo

38

Actualizacion
fecha de

implementacion
Periodo 2018

Julio-Diciembre

Unidad
Organica
Responsable

Organosy UO /
Equipo de
Trabajo de GRO.

Actualizacién y Seguimiento de la aprobacién del Reglamento de
Organizacion y Funciones del MTC.

40

Mayo-Octubre

OGPP-ORA

Documentacién de Procesos, Actividades y Tareas

3.3 Los diversos Organos y Unidades Orgénicas en coordinacién con la OGPP,
deben identificar los procesos, actividades y tareas que desarrollan de
acuerdo al nuevo ROF y a la Guia para la Elaboracién del Manual de
Procesos y Procedimientos, a fin de documentar los procesos y elaborar

sus diagramas de flujo.

60

Julio-Diciembre

OGPP-ORA

La OGPP en coordinacion con los Organos y Unidades Organicas debe
priorizar los procesos y documentarlos, indicando los responsables de los
mismos.

35

62

Mayo-Setiembre

OGPP-ORA

Revisién de Procesos, Actividades y Tareas

3.11 La OGPP debe implementar los indicadores a nivel de procesos y/o
actividades, a fin de evaluar su desempefio en cumplimiento a la
normativa vigente.

72

Octubre-Diciembre

OGPP-ORA

3.12 Los Organos y Unidades Organicas pertinentes deben recoger los
resultados de la evaluacién de los procesos, actividades y tareas, a fin de
sugerir a la OGPP las correcciones y mejoras de los procesos y
procedimientos.

73

Octubre-Diciembre

OGPP-ORA

3.13 La OGPP debe evaluar los resultados de los controles y/o indicadores de
los procesos, a fin de que los Organos y Unidades Organicas implementen

las mejoras necesarias.

 TOTAL, ACTIVIDADES EN PROCESO

74

Julio-Diciembre

OGPP-ORA




ANEXO 03

ACTIVIDADES INAPLICABLES

MTC - UE: 001 - ADMINISTRACION GENERAL AL 30.06.2018

Unidad Organica

Responsable

‘1. Ambiente de Control

Efectuar un levantamiento de informacién que 25 Oficina de Personal
permita implementar en un mediano plazo
mecanismos y herramientas para la gestién por
competencias en el MTC.

2. Actividades de Control Gerencial 05

Adecuacién del Manual de Organizacién vy 41 OGPP
Funciones del MTC de acuerdo al ROF.

La DGTA en coordinacién con la OGAJ debe 66 DGTA-OGAIJ

implementar la normativa que asegure las
medidas cautelares en los Procedimientos
Administrativos Sancionadores

La DGTA debe iniciar el proceso para la 67 DGTA
contrataciéon de una Consultoria especialista en
almacenamiento de carga, que analice la
conectividad del transporte terrestre con los
Terminales y/o embarcaderos.

La DGTA debe proponer la modificacion del 68 DGTA
Reglamento de la Ley de Promocién y Reactivacion
de la Marina Mercante Nacional.

La Oficina de Defensa Nacional debe evaluar y 69 Oficina de Defensa
proponer a la Alta Direccién la necesidad de Nacional
comprar mangas para la evacuacién del personal
en caso de eventuales desastres naturales.

3. Informaciény Comunicacién : 01

La Oficina de Atencion al Ciudadano y Gestion 85 Oficina de Atencidn al
Documental debe solicitar la implementacién de Ciudadano y Gestion
una biblioteca para consulta de libros sobre temas Documental.

especializados propios de la Institucion.

TOTAL INAPLICABLES




