SUSTENTO TECNICO, LEGAL, ECONOMICO, FINANCIERO PARA LA SUSCRIPCION DE
LA NOVENA ADENDA AL CONTRATO DE CONCESION DEL PRIMER GRUPO DE
AEROPUERTOS DE PROVINCIA DE LA REPUBLICA DEL PERU

BASE LEGAL Y CONTRACTUAL

1. El Articulo 22° del Decreto Legislativo No. 1224 — Marco de Promocion de la
Inversion Privada mediante Asociaciones Publico - Privadas y Proyectos Activos (en
adelante “Ley de APP”), en su articulo 22° establece la_pesibilidad que las partes
puedan modificar la estructura contractual eriginal, siempre gue se mantenga el
equilibrio econémico v financiero y las.condiciones 'de competencia en el proceso de
promocién, conforme se establezea en el Reglamento de la Ley de APP.

2. Sobre el particular, el"'Decreto Supremo No..410-2015-EF, Reglamento del Decreto
Legislativo No#1224, 'Reglamento del Marco de*Promocion de la Inversion Privada
mediante” Asociaciones Publice, - Privadas y Proyectas Activos (en adelante
Reglamento'de la Ley de, ARPP), en su articulot53® 'y, ‘siguientes, establece el
procedimiento a serseguidospara efectos de las medificaciones contractuales.

3. Adicionalmente, mediante Acuerdo ‘N° 557-154-04-CD-OSITRAN de fecha 17 de
neviembre _de 2004, el Caensejo"Ditectivo de OSITRAN aprobé los “Lineamientos
para‘la“Interpretacion y Emision de Opiniones sobre Propuestas de Madificacion y
Reconversiéns~de "Contratos de Concesion” (en adelante, lossLineamientos), en el
cual se gestablecen los criterios a analizar por OSITRAN en casoO se presenten
solicitudes_de interpretacion, modificacion y reconversion de los contratos de
econcesion.

4. Enrelacion a la posibilidad de efectuar modificaciones,.el Contrato de Concesioén del
Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la_ Republica'del Pera (en adelante, el
“Contrato de Concesién”), se establece lo siguiente:

“17.1, Toda" solicitud de enmienda, _adicion o modificacion del presente Contrato por
cualquiera=de las Partesideberé ser presentada a la otra parte, con copia para el
OSITRAN, con el debido sustento técnico y econdmico financiero y con la conformidad de
los Acreedores Permitidos segun lo establezcan los actos y contratos de Endeudamiento
Garantizado Permitido, en el caso de ser aplicable. La Parte resolvera dicha solicitud
contando con la opinion técnica del OSITRAN. El acuerdo de modificacion sera obligatorio
para las Partes solamente si consta por escrito y es firmado por los representantes
debidamente autorizados de las Partes.”

17.2 La solicitud que en ese sentido realice el CONCESIONARIO o el CONCEDENTE
debera respetar la naturaleza de la Concesion, las condiciones economicas y técnicas
contractualmente convenidas y el equilibrio econémico y financiero de las prestaciones a
cargo de las Partes.



17.3 De conformidad con el Articulo 33 del Reglamento del TUO, las Partes podran
modificar el presente Contrato, previo acuerdo, por causa debidamente fundada y cuando
ello resulte necesario al interés publico, o a solicitud expresa de los Acreedores
Permitidos respetando su naturaleza, las condiciones econdmicas Yy técnicas
contractualmente convenidas y el equilibro econémico — financiero de las prestaciones a
cargo de las Partes.

17.4. Cualquier modificacién al Contrato que implique un impacto fiscal y financiero
requerird previa opinién del Ministerio de Economia y Finanzas y la consecuente
autorizacion para efectuar dicho cambio.

17.5 Para efectos de lo establecido en los péarrafos precedentes, debe tomarse en cuenta
que la modificacién de cualquiera de los términos establecidos en el presente Contrato,
requiere de la opinion previa del OSITRAN, quien'se pronunciaréa respecto al acuerdo al
que hayan arribado las Partes.”

5. Verificado el hecho que las<Partes.se encuentran en‘plena libertad de establecer las
modificaciones contracCtuales que consideren convenientes, a continuacion se
analizan los metivos que justifican la presente saligitud.

ANALISIS
CONSIDERACIONES PREVIAS

Habiende transcurrido casi 11 afios'desde a suscripcién del Contrato de Concesion, es
el’caso que‘la Concesion,se encuentra en una etapa crucial: se ha culminado‘el Periodo
Inicial y -por tantossse han realizado todas las Obras Obligatorias que tenian por objetivo
que todos los"Aeropuertos se encuentren en condiciones desoperar de‘manera regular
y/o en eapacidad de atender servicios comerciales. En‘a actualidad, el desarrollo de la
Concesidnsse encuentra en la etapa correspondiente al Periodo Remanente, por lo que
el objetivo de las Inversiones es el de dotar a los Aeropuertos de las condiciones que
permitan aumentar la capacidad de aténcién de-aeronaves y mejorar el nivel de servicio
ofrecido a los usuarios, de manera tal'que se consolide una atencion regular de vuelos
comerciales y prestacionyde serviCios en tode, el primer grupo de aeropuertos de
provincia.

Adicionalmente,»eon ocasion dé la ejecucion de las obras de Periodo Inicial -y la de
algunas de“las obras del Periodo Remanente- se han identificado la existencia de
diversos vacios e imprecisiones en el texto del Contrato de Concesion’, las cuales hacen
indispensable la inclusibn de aclaraciones y precisiones que complementen las
condiciones contractuales, siempre dentro del marco de la buena fe contractual y la
comun intencion de las partes al momento de su suscripcion.

1

Es por todos conocido que los Contratos de Concesién, al ser contratos de largo plazo, son contratos
incompletos, ello a consecuencia de la imposibilidad de poder recoger y regular como parte de los mismos -a
costos eficientes-todas las posibles contingencias que se pueden presentar durante su vigencia. Como
consecuencia de lo anterior, la doctrina prevé y permite que dichos contratos sean completados y modificados a
lo largo de su ejecucion.
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Asi, para el cumplimiento de los objetivos antes mencionados, ademas de las constantes
coordinaciones entre el Concesionario, el Concedente (sea a través de la Direccion
General de Concesiones en Transporte — DGCT o la Direccién General de Aerondutica
Civil = DGAC) y el Regulador, se ha concluido que existe la necesidad de modificar el
Contrato de Concesion, a fin de propiciar y viabilizar el cumplimiento de los objetivos
originalmente trazados por las Partes. De las Ultimas adendas suscritas por las Partes,
resultan de particular interés la Quinta, Sexta y Sétima Adenda, las cuales apuntaban
principalmente a mejorar las condiciones para la ejecucion de Obras Adicionales y
realizar precisiones en los mecanismos de pago que debe percibir el Concesionario.

No obstante ello, es el caso que, durante esta etapa de conselidacién de los Aeropuertos
-y por ende, de la ejecucion de las mas importantes:Inversiones— se ha visto que el
Contrato de Concesion requiere de ajustes y _précisiones<de caracter operativo para el
Periodo Remanente, que permitan justamente“cumplir con el objeto de la Concesion:
mejorar la calidad de los serviciosy y.aumentar el alcance de la Infraestructura
Aeroportuaria, todo ello de smanera“agil y oportuna, con el fin de satisfacer las
necesidades de los usuarios.

Para el cumplimiento«de estas metas;, resulta tan importante realizar las Inversiones al
menericosto, como lograr que'estas inversiones se gjecuten en el menor plazo, sin que
elloiimpligue en una merma‘en la calidad de las.inversiones o los servicios.

Asi, para lograr:estos objetivos, es“importante que los principales involucrados en la
Concesion' (entiéndase, Coneesionario, "Concedente y Regulador) se comprometan a
cumplir.con sus obligaciones y. desarrollar sus roles, debiendo contarse parasello con
plazos acotados pero, suficientes, de manera tal que no se generenretrasos innecesarios
en la ejecucion de.Inversiones, ayudando con ello al Concesionario a mitigar los riesgos
generados por~la ocurrencia de retrasos en las aebras (lo"eual podria redundar en
mayaores'pagos para los contratistas y por tanto, mayores.gastos para el Estado).

Precisamente esta meta, en cuantesa'plazos definidos parasla ejecucion de las mejoras
en la Infraestructura Aeroportuaria, repercutira directamente “en una mejora de los
servicios, ayudaran_a ‘afilanzar ‘rutas, a permitir, el"aumento de las frecuencias y a
aumentar los vuelos.comerciales. Con.esto se busca una mayor integracion regional,
descentralizacion de las operacioness aeronauticas, el aumento de ingresos y
coadyuvando a lograr la auto' sestenibilidad de la Concesion, reduciendo el
cofinanciamiento de parte del Estado.

En linea con lo anterior, con las metas claramente definidas, hemos identificado una serie
de cambios, precisiones y adiciones que facilitaran la ejecucién simultanea de las
Inversiones, posibilitar su financiamiento. Para ello, se estd buscando una mejor
asignacion de responsabilidades entre las Partes y el Regulador en la ejecucion de
inversiones, a través de la aclaracion de los procedimientos de revision y actualizacion
de los programas y planes previstos en el Contrato de Concesion, incorporando para ello
plazos claramente definidos, la modificacion de la periodicidad de determinados estudios
con el fin de buscar eficiencias, la previsibn de mecanismos contractuales adicionales
gue permitan lograr una explotacion mas eficiente de los Bienes de la Concesidn, la
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eliminacion de determinadas restricciones a las actividades que el Concesionario puede
llevar a cabo -aprovechando con ello la experiencia adquirida en los mas de diez afios de
concesion- y la flexibilizacion de los procesos de aprobacion de manera tal que se
permita la adaptaciébn de las inversiones que se ejecutaran; asi como propiciar
mecanismos de colaboracion entre las Partes, en particular respecto de las inversiones y
mejoras que son de cargo del Estado, a través de CORPAC.

De igual manera, hemos observado que el Contrato de Concesion no ha contemplado la
posibilidad que se pudiera presentar la necesidad de efectuar nuevas inversiones no
previstas dentro de la definicién de “Obras” recogida en el Contrato de Concesion.

En linea con lo indicado, a continuacion desarrollamosgel sustento de las modificaciones
y/o incorporaciones contractuales propuestasspor, nuestra representada, las que se
resumen en:

e Incluir el concepto de “Obra Nueva®, asi como.el procedimiento su aprobacion y
pago de parte del Concedente, asi como regulando la Supervision de su ejecucion
por parte del.Concedente'y el OSITRAN;

e Precisiones respecto del.concepto de “Obra Adicional’.c “Adicional de Obra”.
o Aclaracionesgespecto.del concepto “Pago por.Obra (PAO)”.

¢ Precisionessrespecto del.procedimiento de aprobacién y actualizacién de_los “Planes
de Inversiones en Equipamiento”.

¢ Modificagion'de la“periodicidad de desarrollo de las Evaluaciones Funcionales y
Estructurales de los Pavimentos del Lado Aire, asi 6omo respecto del procedimiento
de actualizacion de los Programas de Rehabilitacion y"Mejoramiento del Lado Aire
(PRMLA).

e Precisiones al Objeto Social del Coneesionario.

e Precisiones respecto del procedimientode aprobacion y actualizacion de los Planes
Maestros de Desarrollo Aeroportuario.

e Precisiones respecto de los.procedimientos de aprobacion de las ampliaciones de
plazo de las obras, asi como de los gastos estas generen.

e Precisiones respecto de la ejecucion de las labores de mitigacion de pasivos
ambientales.

e Precisiones respecto del procedimiento de aprobacion de los Adicionales de Obra.
e Precisar la posibilidad que el Concesionario pueda suscribir contratos por plazos que

excedan los del Contrato de Concesion, en la medida que en los mismos se cuente
con la participacion del Concedente.



Incorporacion de la version vigente de Manual de Disefio de IATA (Airport
Development Reference Manual) como parte de los criterios de disefio de terminales
dentro del marco del Contrato de Concesion.

Actualizacion y adecuacién a las necesidades del mercado, de las Instalaciones
Minimas requeridas por aeropuerto.

Precisiones respecto de los conceptos incluidos en el célculo del PAO.

Modificacion de la oportunidad del reembolso de diversos estudios de preinversion
realizados por el Concesionario.

Incorporacion de la posibilidad que el Concesionario ejecute las obras necesarias
para la implementacion de nuevas. Torres ‘de Control en los Aeropuertos
concesionados.

Modificaciones“telaciopadas con la programaeion v ejecucion de las Obras y
demas.inversiones previstas el.Contrato de Concesién

La culminacion de das .inversiones del Periodd ‘Inicial;*asi como la ejecucién de
determinadas.ebras,a lo'largo del Periedo Remanente, ha hecho evidente que los
mecanismos " de “programacion “de inversiones y similares, asi como los
procedimientos para su_€jecucion. y cumplimiento, requieren ser revisados y
mejorados, ello congel fin "dinamizar y optimizar dicha ejecucion, permitiendo la
ejecucion simultanea, “de varias inversiones, coadyuvando <con | la pronta
disponibilidad de las mejoras proyectadas dentro del plazo de\vigencia del Contrato
detConcesién, mas aun en escenarios en los que'la . demanda crece a tasas
superiores a las inicialmente proyectadas-

Ante esta situacion, se propone establecer condiciones que permitan -cuando sea
necesario- dotar de flexibilidad a'la‘ferma en que_se planifica y/o programa las obras,
inversiones y similares.

En ese_sentide, con las modificaciones que se exponen en el presente documento,
se buseaymejorar las condiciones de.evaluacion del Estado al momento de proyectar
el desarrollo y mejora de los, Aeropuertos, precisando y mejorando los mecanismos
establecidos para la programacion, aprobacion y revision de las inversiones, lo cual
se busca redunde en inversiones mas eficientes y permitira ofrecer a los usuarios
servicios y facilidades en infraestructura, acorde a sus necesidades vy
requerimientos.

De otro lado, se ha visto por conveniente establecer mayores precisiones en los
procesos de aprobacién y revision de las Obras y Adicionales de Obra, haciendo
especial énfasis en los plazos de aprobacion, evaluacion y absolucion de
observaciones de manera tal que se eviten retrasos innecesarios y se elimine la
incertidumbre.



10.

11.

12.

13.

14,

Asimismo, hemos observado que el Contrato no ha contemplado, al momento de su
suscripcion, la posibilidad que durante el Periodo Remanente se podria presentar la
necesidad de efectuar inversiones que no encajen dentro de la actual definicién de
“Obras”, segun como este término se encuentra definido en el Contrato de
Concesion.

Esta situacion, que no es ajena a los proyectos de infraestructura de largo plazo, se
debe normalmente a que el disefio original de la concesién no puede prever todos
aquellos eventos que surgiran durante la vigencia de la Concesién y que ameritan
intervenciones extraordinarias de las Partes para garantizar el desarrollo de la
infraestructura y la implementacion de los servicios.

Debido a ello, es practica normal en proyéectos, de.similares caracteristicas a la
Concesion el incorporar nuevas inversienes, toda vez que la misma constituye una
herramienta que permite otorgarimayor flexibilidad a las Partes, en lo que respecta a
la ejecucion de nuevas actividades vinculadas al.ebjeto de la Concesion.

Es en ese_escenario,'asi como debido a'la necesidad de.contar con una figura
contraetual \que.~permita a Jasy Partes desarrollar tedas ‘aquellas actividades
adicionales a'las originalmente previstas, se ha propuesto la‘inclusion del concepto
de 'Obra Nueva_a ‘efectos de generar herramientas contractuales que permitan
atender a lasgnecesidades de disefioy censtruccion que surgen como consecuencia
del desarrelle dedos Aeropuertes.

Incorporacién del", concepto de “Obra de Nueva” vy _.regulacion del
procedimiento aplicable

o' Incorporacion, como parte de la clausula 1.77 del, Contrato de Concesién, de un
nuevo concepto:

“1.77 “Obras”, (...)

"Obras Nuevas", son las inversiones en infraestructura y/o equipamiento que por
razones de operacion, seguridady facilitacion, homogeneidad de disefio, confort,
situaciones “de emergengia ‘que ‘ne@" se encuentren contempladas en el
Mantenimiento Periddico, y/o"Rutinario, resultan necesarias durante el Periodo
Remanente, las cuales no,se encuentran contempladas y/o previstas en el Plan
Maestro de Desarrollog#Programa de Rehabilitacién y Mejoramiento del Lado Aire
o el Plan de Inversiones en Equipamiento; asimismo aquellas inversiones que
permitan facilitar las entregas parciales a EL CONCESIONARIO de las &reas
adicionales previstas en el Plan Maestro de Desarrollo, tales como cercos
perimetrales, entre otros. Estas Obras Nuevas deben cumplir con lo previsto en
el Invierte.pe o a la normativa vigente que la sustituya. (...)”

Sustento:

Siguiendo lo sefialado en los sustentos generales de esta seccién, se propone
establecer, dentro del numeral referido a Obras, el nuevo concepto de Obra Nueva,
el mismo que comprende aquellas inversiones que no se encuentren definidas como
parte de los Planes Maestros, Planes de Equipamiento, Programas de
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Rehabilitacion y Mejoramiento del Lado Aire, o Programa de Mantenimiento
Periodico, pero cuya ejecucion se torna indispensable para el adecuado
funcionamiento y operatividad de los Aeropuertos.

De este modo, se puede advertir que la definicion de Obra Nueva abarca todas
aguellas intervenciones que deben ser ejecutadas de forma independiente a lo
previsto en los planes y programas antes mencionados, siendo que la Unica
finalidad de incorporar dicha definiciobn es generar herramientas contractuales que
permitan -previo acuerdo entre las partes- atender de forma oportuna las
intervenciones en infraestructura y equipamiento como consecuencia del desarrollo
de los Aeropuertos.

Cabe anotar que esta definicion se diferencia,cClaramente de la Obra Adicional o
Adicional de Obra, en la medida que_elfnuevo concepto abarca a aquellas obras que
no se encuentran comprendidas en. alguno de los Planes o Programas que sefiala el
Contrato, pero que su ejecucion resulta necesaria para cumplir con el objeto del
Contrato.

Por el eontrario;la Obra Adicional,o Adicional de Obra, econforme lo acordado por la
Adenda N° 5 al Contrata 'de Concesion y conforme viene siendo aplicado por
OSITRAN, corresponde a las inversiones_gque por razones de operacion seguridad,
facilitacion u homegeneidad de disefie"que, aunque no se encuentran contempladas
y/o previstas total” o parcialmente, en las partidas de los Expedientes Técnicos
aprobados«por el Concedente, tienen relacion directa con el cumplimiento de los
objetivos de un proyecto en'marcha, lo cual acerca dicho concepto,al “Adicional de
Obra” que serdesarrolla en la normativa general de contratacién publica.

Por ello, 'y=con el solo objeto de que el Contrato de ‘Cancesion contemple todas
aquellas intervenciones que puedan presentarse en el Periodo Remanente, sean
gue estén incluidos o no en los Rrogramas«0 Planes que establece el propio
contrato, es que se considera.necesario que las Partessincarporen dicho concepto al
Contrato.

Por otro lade;toamando en cuenta que/la ejecucion de una Obra Nueva constituye un
esfuerze conjunto del Concedéentewy. el#Concesionario, se ha establecido que la
aprobacion de dicha ejecucion debé“ser un acto consensuado entre la Partes, con el
fin que las mismas definan su*compromiso respecto de la realizacion de la inversiéon
que corresponda.

¢ Incorporacion de la Clausulas 8.2.3 al Contrato de Concesion.

“8.2.3. Obras Nuevas

8.2.3.1 Previo acuerdo entre las partes respecto de la necesidad de la ejecucién de la
inversion, sus caracteristicas principales y la viabilidad del cumplimiento de los
Requisitos Técnicos Minimos sefialados en el Anexo 8, EI CONCEDENTE
presentara al CONCESIONARIO, con copia a OSITRAN, una instruccion para la
ejecucion de las Obras Nuevas que deberan ser ejecutadas dentro del marco
del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones -

7



8.2.3.2

8.2.3.3

8.2.3.4

Invierte.pe 0 a la normativa vigente que lo sustituya. EI mecanismo de pago a
utilizar sera previo acuerdo entre las partes y conforme a lo previsto en el
numeral 2.5 del Anexo 17 del Contrato de Concesién. Solo en el caso de
aquellas Obras Nuevas cuya inversion no exceda el importe de US
$1°000,000.00 (Un Millon de Doélares) o su equivalente en Soles, EL
CONCEDENTE podra optar por realizar el pago utilizando el mecanismo de
Liquidacion previsto en el Numeral 2.6.3 del Anexo 17 del presente Contrato.

Para la ejecucién de las Obras Nuevas el CONCESIONARIO debera seguir
los lineamientos para la elaboracién de los respectivos expedientes técnicos y
las respectivas contrataciones, de acuerdo a lo previsto en el Anexo 27 del
presente Contrato.

Las inversiones de las Obras Nuevas ' ‘serdn asumidas por el
CONCESIONARIO con cargo a los  recursos+~del CONCEDENTE. Este
reconocimiento no incluira el costotde los estudios técnicos previos que ya
hayan sido pagados.

Para tal efecto, el {CONCEDENTE debera registrar en sus partidas
presupuestales‘el pago de las Obras Nuevas.

Expedientes Técnicos paralas Obras Nuevas

Parala ejecucion de cadajuna de las Obras, Nuevas: el CONCESIONARIO
deberd preparar “un "Expediente Técnico que.debera ser aprobado por el
CONCEDENTE, eon‘opinién del OSITRAN.

EI'CONCESIONARIO_presentaré los Expedientes Técnicos a OSITRAN con
copia al CONCEDENTE, para’ la correspondiente evaluacion y emision de
opinion. Unasvez que_OSITRAN haya emitido opinion sobre los Expedientes
Técnicos, debera ‘remitirlo al CONCEDENTE para su aprobacion. OSITRAN
dispendrasde un plazo maximo de treinta (30) Dias de_recibidolos Expedientes
Técnicos, para emitir su pronunciamiento. ;

De existir observaciones a los Expedientes)Técnicos, el CONCESIONARIO
dispondra de un plazo méaximo de.sesenta (60) Dias para subsanar las
observaciones formuladas_por el OSITRAN, desde la, fecha en que le hayan
sido debidamente notificadas. ‘Este plazo podréa seriextendido por la DGAC a
pedido del CONCESIONARIO, previa justificagion.

Una vez subsanadas las observaciones; el"OSITRAN dispondra de un plazo
maximo 'de udiez (10) Dias de, recibida la subsanacion para emitir su
pronunciamiento final,

Para la revisiéon 'y aprobacion de los Expedientes Técnicos para las Obras
Nuevas, el CONCEDENTE dispondra de un plazo maximo de treinta (30) Dias,
a partir de recibida la opinion del OSITRAN.

De existir observaciones a los Expedientes Técnicos, el CONCESIONARIO
dispondra de un plazo maximo de sesenta (60) Dias para subsanar las
observaciones formuladas por el CONCEDENTE, desde la fecha en que le
hayan sido debidamente notificadas. Este plazo podra ser extendido por
ELCONCEDENTE, a través de la DGAC del MTC, a pedido del
CONCESIONARIQO, previa justificacion.

Una vez subsanadas las observaciones, E| CONCEDENTE dispondra de
quince (15) Dias, para evaluar las subsanaciones presentadas por el
CONCESIONARIO.



En caso EL CONCEDENTE y/u OSITRAN incumplan con los plazos previstos
en este acapite, y la ejecucion de la Obra Nueva esté vinculada al
cumplimiento de los Requisitos Técnicos Minimos, se suspendera la
exigibilidad de esta obligacién del CONCESIONARIO hasta la culminacién de
la correspondiente Obras Nueva.”

Sustento

Ademas de contar con una definicion de Obra Nueva, es necesario incorporar el
procedimiento mediante el cual se implementara la misma; de modo tal que el
Contrato de Concesioén contenga las reglas que deberan seguir las Partes para
acordar la ejecucion de dicha inversion, sus caracteristicas; requisitos que deben de
cumplir, asi como los mecanismos para su pago.

En linea con ello, se ha previsto_que las partes deben estar de acuerdo respecto de
la ejecucion de la Obra Nueva; para“lo cual sera“necesario realizar un analisis
respecto de la necesidad,dellevar a cabo la referida obra, ademas de establecer los
parametros téchicos de la inversion propuesta. Losantes mencionado implica que la
ejecucionsde las Obras Nuevas_no serealizard de manera‘automatica, sino que
previamente habra una evaluacion ‘sebre su convehiencia, la formalizacion de la
instruccién y posteriormente definir el acuerdo coniel'Concesionario.

Es necesario gue las partes lleguen ‘@ un acuerdo respecto de los requisitos que se
aplicara-a dichas Obras Nuevasypues; dependiendo de sus caracteristicas, estas
podrian estar sujetas,-0 no-'al cumplimiento de requisitos especificos.

Lo mencionado encuentra sustento debido que es el Concedente. quien financiara,
con cargo a recursos publicos, la ejecucién degla Obra Nueva; dado que la
naturaleza cofinanciada de la Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de
Provincia implica que el Estado Peruane'sera quien asuma todos los costos y gastos
asociados a la inversion en constraccion. :

Sera el Concedentesquien.debera aprobarglos. alcanees de la Obra Nueva cuya
ejecucion auteriza "y wposteriormentesreembolsar al Concesionario la inversion
realizada por éste Gltimo con ocasion de la €jecucion de la Obra Nueva, incluyendo
los intangibles de acuerde™aulo. previsto en los el Anexo 17, el cual estable el
mecanismo que debe seguir el Concedente para efectuar el pago de
cofinanciamiento correspondiente a las inversiones del Periodo Remanente.

Ademas de lo mencionado, el procedimiento propuesto permite que la ejecucion de
la Obra Adicional se adecle tanto a los procedimientos contractuales, como al
marco legal aplicable. En efecto, se establece que la contratacion de la inversion
calificada como Obra Nueva, debera cumplir con lo previsto en el Anexo 27 del
Contrato de Concesion, el mismos que define los lineamientos para la contratacion y
ejecucién de las obras que se desarrollen en el marco de la Concesion.

Asimismo, se precisa que la Obra Nueva deberd cumplir con el marco legal
correspondiente al Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
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15.

Inversion — invierte.pe, en caso se verifique que la misma constituye un Proyecto de
Inversién Publica.

Otras modificaciones que tienen por objeto regular la ejecucion y pago de las
inversiones ejecutadas bajo el mecanismo de Obra Nueva.

Se realizan modificaciones adicionales, las misma que tienen por objeto integrar el
mecanismo de Obra Nueva a la regulacion que el Contrato de Concesion prevé
respecto de la ejecucion y pago de las inversiones ejecutadas. En ese sentido, se
modifican los numerales 1.20, 1.47, 1.66, 8.13 y Literal F del Anexo 27 del Contrato
de Concesion.

“1.20 “CAO”, “Es el Certificado de Avance detObra, emitido por el OSITRAN a solicitud
del CONCESIONARIO vy que _requiere ‘ser-certificado por el CONCEDENTE.
Mediante la emisién del CA@, OSITRAN otorga su conformidad respecto de un Hito
ejecutado por el CONEESIONARIO y el CONCEDENTE a través de su certificacion
reconoce el montotgue“debera cancelar por el avance'de las obras del Plan Maestro,
Planes de Equipamiento, Programa de Mantenimiento Periédico, de las obras de
Rehabilitacion y Mejoramiento el Lado Aire o las Obras"Nuevas, de acuerdo a lo
establecido en el Anexo 18.”

4]

“1.47 “Bstructuracion Financiera”, es el proceso por el cual el CONCESIONARIO
obtiene los fondos_neCesarioside los Acreedores Permitidos para el cumplimiento de
los planes de ejecucion de las Obras Obligatorias (con excepcién de las\Obras de
Rapidoslmpacto. y*el Equipamiento Minimo), las Obrass del Rlan Maestro de
Desarrollo,| las Obras de Rehabilitacion y Mejoramiento, las” actividades del
Programa de Mantenimiento Periédico, las inversiones del Plan de Equipamiento y
Obras Nuevas.”

[...]

“1.66 Inversiones a ejecutar.en.el Periodo Remanente”,Son las inversiones en Obras,

en equipamiento.y en Actividades de Mantenimiento'Periédico a ser ejecutadas por el
CONCESIONARIO durante los afios 4 al.25. Estas inversiones estaran definidas en
los. Planes" Maestros, Planes' de "Equipamiento y Programas de Mantenimiento
Periodico de cada aerepuerto. y_seran aprobados por el CONCEDENTE. También
podran ser consideradas las® Obras Nuevas que cuenten con aprobacion del
CONCEDENTE.”

[..]

“8.13 Las Obras Obligatorias, con excepcion de las Obras de R&pido Impacto y el
Equipamiento Minimo, las Obras del Plan Maestro de Desarrollo, las Obras de
Rehabilitacién y Mejoramiento, las actividades del Programa de Mantenimiento
Periédico, las inversiones del Plan de Equipamiento y las Obras Nuevas, deberan
iniciarse una vez que se haya obtenido la Estructuracion Financiera.”

[...]

“Anexo 27
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16.

17.

[.]

F. OSITRAN tendra las siguientes facultades y atribuciones relacionadas con la
ejecucién de Obras Obligatorias, Obras Nuevas y Obras del Periodo Remanente,
asi como las de Rehabilitaciéon y Mejoramiento.”

Sustento

Estas modificaciones buscan incorporar el concepto de Obra Nueva, a los
mecanismos y procedimientos previstos en el Contrato de Concesion para la
aprobacién, contratacion, ejecucion y supervision de.las inversiones, de tal manera
gue se garantice la operatividad de la ejecucion de‘las mismas.

Incorporacion de aclaracién respecterde la definigién de Pago por Obra (PAO)

Si bien la definigién del concepto Pago por Obra (PAO) fue incorporada como parte
de la Terecera Adenda al Contrato' de,Concesion, la misma, presenta errores de
redaccion. En ese sentido, se ‘propone.corregir dichastomisiones en el Numeral 1.83
del Contrato de Concesion, utilizando texto siguiente:

“1.83  “Pago’por Obras (PAO)”,Es el pago trimestral en Ddlares o en Nuevos Soles
(segun” la monedas*que..se utilice en la Estructuracion Financiera) que el
CONCEDENTE grealizard.a’ favor del CONCESIONARIO por la construccion de
infraestruectura,, adquisicion de equipamiento y ejecucionsdel. Mantenimiento
Periodico,, efectuadas tanto en el Periodo Inicial. como en el Periodo
Remanente. Los rubros y los mecanismos para determinar.el PAO se encuentran
explicados en el acdpite 2.5 del Anexo 17.”

Precisiones respecto del coneepto “Adicional de Obra” u,“Obra Adicional”.

Si bien la definicioh de Obra Adicional fuetincorporada como parte de la Quinta
Adenda al Contrato ‘de Concesion, imprecisiones y vacios en su texto ha generado
distintas, interpretaciones respectosde sus alcances, dificultado su aplicacion y la
consecucion del objetivo de Su'incorporacion como parte de la Quinta Adenda.
Como consecuencia de lo anterior, se ha considerado necesario la incorporacion de
precisiones adicionales al texto del mencionado numeral, con el fin de precisar que
las alusiones a “Adicional de Obra” y a “Obra Adicional” son equivalentes, asi como
que los alcances de la definicion. En ese sentido, se propone la incorporaciéon del
texto siguiente:

“1.77 “Obras”, (...)

. “Obras Adicionales” o “Adicionales de Obra”, son aquellos diferenciales de
Obra de cada proyecto de Inversién Publica los cuales no se encuentran
contemplados y/o previstos, total o parcialmente, en las partidas de los
expedientes técnicos aprobados por el Concedente, y aquellas partidas nuevas las
cuales se necesiten para el cumplimiento del objetivo del proyecto.”
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18.

Sustento

Como se ha mencionado, la definicion de Obra Adicional fue incorporada como parte
de la Adenda 5 al Contrato de Concesién, teniendo por objeto la regulacién del
tratamiento que se daria a aquellos diferenciales de obra que no se encuentran
contemplados en las partidas de los expedientes técnicos, pero cuya ejecucion es
necesaria para lograr los objetivos del proyecto en ejecucion.

Es el caso que, como parte de la ejecucion de los proyectos, se generaron distintas
interpretaciones respecto a si el concepto de Obra Adicional resultaba o no
equivalente al de Adicional de Obra, el mismo que es gemunmente utilizado en la
industria de la construccién, presentandose -asimisme-diferencias de opinion
respecto a si dichas Obras Adicionales.debian -0/ no- ser reconocidas por el
Concedente, dentro del esquema de_eofinanciamiento que rige la Concesion.

De este modo y siguiendo. la légica de eficiencia que reviste la figura de las
prestaciones adicionales' en~el marco de=las contrataciones del Estado, se ha
buscado complementarda definicion de,Obra‘Nueva, sefialando su relacion con la de
Adicional de Obra, asi comogsprecisando las caracteristicas' que la misma debe
eumplir.dentro del marco.delCantrato de Concesion..

Plazos‘de.Aprobacion de las ©Obras Adicionales
Incorporacion del Numeral 8:24.3 del Contrato de Concesion

“8.24.3 [Plazapara la aprobacién de las Obras Adicionales,0"Adicionales de Obra.

El pronunciamiento por parte del OSITRAN ‘0 de EL CONCEDENTE respecto de
las Obras Adicionales o Adicionaleside Obra, previstos en los numerales 8.24.1 y
8.24.2 debera ser emitido dentro ‘dewn plazo no mayer de 20 Dias, vencidos los
cuales EL CONCEDENTE debera asumir cualquiericosto; 0 gasto derivado de la
falta de pronunciamiento.”

Sustento

En relacion a la incorpora€ion propuesta, debemos sefialar que Clausulas 8.24.1 y
8.24.2 regulan adecuadamente el procedimiento para la aprobacion de las Obras
Adicionales -0 Adicionales de Obra-, no obstante lo cual -a partir de la experiencia
adquirida desde la suscripcion de la Quinta Adenda- se ha hecho evidente que
resulta necesario precisar los plazos involucrados en cada una de las etapas de
dicho procedimiento.

Esta precision busca, por tanto, dotar de predictibilidad a las actividades del Estado
(ya sea el Concedente o el OSITRAN), cumpliendo con los objetivos que justificaron
la regulacion original de la Clausula 8.24, la cual fue incorporada al Contrato de
Concesion mediante la Quinta Adenda.
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19. Modificacion de la Periodicidad de la realizacion de las evaluaciones
funcionales y estructurales de los pavimentos del Lado Aire, asi como
optimizacion del procedimiento de actualizacion de los Programa de
Rehabilitacion y Mejoramiento del Lado Aire

Modificacion del numeral 1.98, segundo parrafo del numeral 6.3, Numeral 8.5.2 y
Numeral 8.5.3.6 del Contrato de Concesién

“1.98

[..

]

“6.3

[..

]
“8.5.2

“Programa de Rehabilitacion y Mejoramiento”, es el documento que el
CONCESIONARIO debera presentar al OSITRAN en los mismos plazos establecidos
para la presentacion de los Planes Maestros de Desarrollo. Dicho Programa debera
detallar las Obras de Rehabilitacién y de Mejoramientoiprevistas a ejecutarse, de
acuerdo al resultado de las evaluaciones funcionales 'y estructurales a las cuales
esta obligado a realizar el CONCESIONARIOyacorde:con el numeral 6.5 del presente
Contrato.”

[..]

A lasToma en Posesion, el CONCESIONARIO debera inspeccionar y llevar a cabo
una evaluacion funcional ¢y estructural de los pavimentos 'del Lado Aire de los
Aeropuertos del Primer Grupo, con la finalidad de determinarias actividades prioritarias
a realizar en g los, respectivos Programas ‘de Mantenimiento Periédico y de
Rehabilitaciény ‘Mejoramiento. Dichas “actividades' deberan ejecutarse con el objeto
de mantener, la 'seguridad operacional, de"los Aeropuertos, las que deberan de
cumplirse acorde con el detalle'y ‘especificaciones de las labores que se encuentran
descritas en el Apéndice 2 del"fAnexo 8, a los cuales el Concesionario esta obligado.

Las Evaluaciones, Funcionales y Estructurales de los pavimentesidel Lado: Aire de
los Aerapuertos del Primer Grupo (EFEs) del Periodo Remanente de la Concesion
deberan ser remitidas a la DGAC una vez que los mismos hayan sido concluidos,
para su,aprobacién. :

La DGAC dispondra de un plazo méaxime=de.treinta (30) Dias de recibidas las
Evaluaciones Funcionales y Estructurales, para emitir su pronunciamiento.

De existir observaciones ‘a‘las Evaluaciones [Funcionales y Estructurales, el
CONCESIONARIO dispondra de un plazo maximo de treinta (30) Dias para subsanar
las observaciones recibidas, plazo que, se/contara, desde la fecha en que le hayan
sido debidamente notificadas.

Acto'seguido, la DGAC.dispondra de un plazo maximo de diez (10) Dias de recibida
la subsanacion para emitir su pronunciamiento.”

Este Programa de Rehabilitacion y Mejoramiento del Lado Aire debera ser
elaborado de acuerdo al resultado de la Gltima de evaluacién funcional y estructural
aprobada por el CONCEDENTE, las cuales EL CONCESIONARIO se encuentra
obligado a realizar cada tres (3) afios, acorde con el numeral 6.3 del presente
Contrato, respetando las normas y recomendaciones internacionales publicadas
por la OACI. Dicho Programa debera incluir un cronograma de ejecucién de obras y
un presupuesto estimado de los costos totales.

En caso el CONCESIONARIO considere necesaria la realizacion de una evaluacion
antes de transcurrido el periodo de tres (3) afios desde la realizacion de la dltima
evaluacion, la ejecucion de la misma deberd ser previamente autorizada por el
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CONCEDENTE. En dicho supuesto, el CONCESIONARIO sustentara esta
necesidad ante el CONCEDENTE, y éste contara con un plazo maximo de treinta
(30) Dias Calendario para autorizar su ejecucion una vez recibida la solicitud del
CONCESIONARIO. Transcurrido el plazo indicado, sin pronunciamiento del
CONCEDENTE, se entendera aprobada la solicitud.

Adicionalmente, de considerarlo necesario, el CONCEDENTE podra solicitar al
CONCESIONARIO Ia realizaciébn de la mencionada evaluacién en intervalos
menores a tres (3) afios.”

[..]

“8. 5.3.6 El Programa debera ser actualizado como minimo, una vez cada quinquenio
contados a partir de su aprobacién. Esta obligacion guedara suspendida una vez
que EL CONCESIONARIO haya iniciadeglosiestudios de preinversion vinculados a
la ejecucién del mencionado Programa. Esta,suspension podra ser levantada por
parte de EL CONCEDENTE, quien “tendrd la potestad de solicitar al
CONCESIONARIO la elaboracion del"Programa teniendo en cuenta los resultados
de las EvaluacionesFuncionales'y Estructurales.”

Sustento

Sespraopone ‘gque las evaluaciones funeionales y estrticturales,«que sirven de insumo
para la elaboracion del'Programa’de Rehabilitacion y'Mejoramiento del Lado Aire, se
realicen cada. 3 afes, reemplazando lasredaecion original que establecia que dichas
evaluaciones debian ser realizadas en periodos anuales.

Cabe, sefalar que {a’ modificacion obedece a que las referidas evaluaciones
funcionales y_.estructurales desarrollan elementos muy complejos que necesitan de
periodosimas extensos para su elaboracion -que puededomar méas<de un afio entre
sugcontratacion y su ejecucién-; asi como para Su' supervision. Es asi que
actualmente, el Concesionario presenta dichas evaluaciones ante el Concedente y el
Regulador, sin que éstos Ultimos dayan culminado con las actividades de
supervision correspondientes a las evaluaciones anualés ifimediatamente anteriores.

Sobre el particulargses impertante mencionar ‘que ‘mediante Oficio N° 1402-2010-
MTC/25 de_fecha 01%de setiembregsde 2010«(adjunto al presente informe), la
Direccion /General ‘de Aeronautica Civil se pronuncio en favor de la posibilidad que
estas evaluaciones sean presentadas cada 5 afios. Adjunto a la presente remitimos
una copia de dicho oficio come’Anexo E.

Al respecto, nuestra representada ha propuesto -de forma mas conservadora- la
posibilidad que las mencionadas evaluaciones sean realizadas con una periodicidad
de 3 afios, dejando a salvo la posibilidad que las partes, previa coordinacion con la
contraparte, solicite evaluaciones funcionales y estructurales adicionales, de ser
necesarias.

Por otro lado, un argumento adicional que apunta hacia a necesidad de espaciar la

frecuencia de la realizacibn de estas evaluaciones, es que de mantenerse la

elaboracion anual de las evaluaciones, genera una afectacion directa en los

Programas de Rehabilitacion y Mejoramiento del Lado Aire, dado que para el
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20.

momento de la elaboracién de dichos programas, ain no han sido validados los
resultados de los aspectos funcionales y estructurales que corresponden al periodo
materia de programacion.

Adicionalmente, se ha considerado necesario regular los plazos requeridos para la
aprobacién de las evaluaciones funcionales y estructurales, de tal manera que se
tenga certeza del plazo en el cual se contard con la opinion y -de ser el caso-
aprobacién de parte del Estado.

Finalmente, sobre la base de la experiencia acumulada a lo largo de los més de diez
aflos de concesion, se ha previsto precisar que la obhligacion de realizar nuevas
actualizaciones en el Programa de Rehabilitacion ¢ Mantenimiento del Lado Aire de
los aeropuertos queda suspendida, en losscasos en.os que ya se cuente con un
programa aprobado por el Estado y~respecto del cual ya se hayan iniciado los
estudios de preinversion vinculados'a Su“ejecucion. Con esto se busca evitar la
necesidad de interrumpir el proceso de aprobacion de los mencionados estudios una
vez iniciados, lo cual‘podria generar retraseswen la ejecucion de las inversiones.

Sin perjuicio de.ello, el Concedente siempre mantiene la facultad de solicitar al
€ancesionario la realizacidnide actualizaciones especificas, de estimarlo necesario.

Modificacion respecto de ladefinicion y procedimiento de aprobacion de las
actualizaciones al Plan.de Inversiones en Equipamiento.

Modificacion@delnumeral 1.91 y el Numeral 8.4.6 del Contratesde Concesion.

.91 “Plan de Equipamiento”, es el documento que "el"CONCESIONARIO debera
presentar al CONCEDENTE dentro de_los primeros tres (03) meses de la
Concesién conteniendo los equipes, dentro de ellos, los referidos a brindar la
seguridad aeroportuaria, que‘deberan ser adquiridos,durante la Vigencia de la
Concesion, para garantizar el correcto funcionamientotde las operaciones en
condiciones seguras'y eficientes, acordescon'las Inormas y recomendaciones
internacionales 'y. las*“disposicionesfiquesdicte*la DGAC a través de las
Regulaciones‘Aéreas Peruanasi(RAPs).”

[..]

“8.4.6 Para el caso de las inversiones en equipamiento a ser realizadas durante el
Periodo Remanente y que no formen parte de las inversiones del Plan Maestro
de Desarrollo, el CONCESIONARIO deberéa elaborar los Planes de Inversiones
en Equipamiento, los mismos que deberan ser actualizados en periodos no
mayores de cinco afios contados a partir de su aprobacion, debiendo contemplar
como horizonte minimo los siguientes 5 afios de la Concesion.

Dichos Planes deberan contener: (i) la sustitucion de equipamiento para la
infraestructura existente, ya sea para reposicion de equipos por obsolescencia o
por cumplimiento de su vida util, pudiendo el nuevo equipamiento adecuarse a
las mejoras técnicas vigentes al momento de la compra, (ii) la adquisicién de un
mayor niumero de unidades respecto de equipos ya recogidos en los Planes de
Inversiones en Equipamiento, los cuales sean necesarios para atender aspectos
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0 necesidades operativas, o (iii) los requerimientos para la adquisiciéon de nuevo
equipamiento, derivados de nuevas necesidades o cambios tecnol6gicos.

La aprobacion de las actualizaciones de dichos Planes estard a cargo de la
DGAC, para lo cual contara con un plazo de sesenta (60) Dias para efectos de
revisar y aprobar los respectivos Planes de Equipamiento. De existir
observaciones a los mencionados Planes, la DGAC otorgara al
CONCESIONARIO un plazo de sesenta (60) Dias para su subsanaciéon. Este
plazo podréa ser extendido a pedido del CONCESIONARIO, previa justificacién.

En caso la DGAC incumpla con los plazos previstos en este acapite, y la
ejecucion del Plan de Equipamiento esté vinculada al cumplimiento de los
Requisitos Técnicos Minimos, se suspenderéa la exigibilidad de esta obligacion
del CONCESIONARIO hasta la ejecucion de.las ‘adguisiciones previstas en el
referido Plan.”

Sustento

La modificacion de los Numerales 1.91 y 8.4.6 responden a la manera en la que se
planifica la adquisicion del equipamiento ,que'debe realizar el Concesionario a lo
largo de la vigencia de'la Concesion;

De acuerdo a las inversiones,previstas para el Periodo:Remanente, el Concesionario
debeefectuar la compra.de equipamiento.de alguna de las categorias siguientes: (i)
equipos destinades“a la sustituciongde otros existentes y que se encuentran en
estade desebselescencia o cuya vida utll haya finalizado; (ii) la adquisicion de un
mayor numero de unidades respecto de los equipos ya recogidos en los,Planes de
Inversiones en Egquipamiento; necesarios para atender aspectes, o necesidades
operativas_especificas, o (iii) la adquisicion de nuevo equipamiento, derivados de
nuevas necesidades operativas (como es el caso del aumento de la dotacién de
personal) @’Cambios tecnoldgicos.

Como se puede apreciar, esto respende‘a neeesidades operativas de cada uno de
los aeropuertos, respondiendeva ‘una logica distinta a“la desaquellos bienes a ser
adquiridos como parte de las obras del PlansMaestro (cuya necesidad se suele
generar por la_implementacion de nueva infraestructura). Como consecuencia de
ello, se requiere.contar con Plan desInversiones en Equipamiento, independiente del
PlanMaestro de'Desarrollo Aeraportuario, de tal forma que se permita atender estas
necesidades operativas.

Derivado de ello, se ha previsto que el Contrato de Concesion debe contemplar un
Plan de Inversibn en Equipamiento que recoja el detalle de los equipos a ser
repuestos ya sea por su estado de obsolescencia o cumplimiento de su vida Util, asi
como incluya los equipamientos necesarios por aumento de capacidad operativa y
ademas permita implementar las sucesivas mejoras tecnoldgicas, garantizando con
ello la adecuada operatividad de los aeropuertos.

Adicionalmente, se propone regular los plazos de revision y aprobacion del Plan de
Inversiones en Equipamiento, dotando con ello de predictibilidad a dicho pedido.
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21.

22.

Plazos de Aprobacion de los Planes Maestros de Desarrollo Aeroportuario
Incorporacion del Numeral 8.24.3 del Contrato de Concesion

“8.3.6 Los Planes Maestros deberdn ser actualizados como minimo una vez cada
quinquenio contados a partir de su aprobacién, para lo cual el CONCESIONARIO
debera presentar nuevamente toda la documentacion indicada en el Anexo 26 del
presente Contrato de Concesion al CONCEDENTE a mas tardar 180 Dias
Calendario antes de la finalizacion de cada quinquenio. EL CONCEDENTE
contara con un plazo de sesenta (60) Dias para efectos de revisar y aprobar los
respectivos Planes Maestros. De existir observaciones a los Planes Maestros, el
CONCEDENTE otorgara al CONCESIONARIO. un| plazo de sesenta (60) Dias
para su subsanacion. Este plazo podra ser, extendido por EL CONCEDENTE, a
través de la DGAC, a pedido del CONECESIONARIO, previa justificacion.

La exigibilidad de los Requisitos Técnicos Minimos surgir4 a la culminacion de la
gjecucion de las Obras del Plan Maestro de Desafrollo.”

Sustento

Con“relacion a la modificacion propuesta, la misma busca regular el proceso de
aprobacion de los'Planes Maestros de DeSarrollode Aeropuertos, dotando de mayor
predictibilidad .al “mencionado procedimiento, permitiendo programar de mejor
manera sus sucesivas actualizaciones.

Adicionalmente _se precisa.que, siendo que los terminales recibides‘eomaparte de la
Concesion=no cumplen con los Requisitos Técnicos Minimos -entre _ellos los Niveles
de_Servicio IATA-, asi como el hecho que como parte'de la elaboracion y desarrollo
de los_respectivos Planes Maestros de Desarrollo 'se analiza el cumplimiento de
dichos Requisitos Técnicos Minimos, y.se plantean‘las inversiones requeridas para
su cumplimiento, resulta coherente que el cumplimiento «de "éstos esté sujeto a la
culminacion de las obras proyectadas en dichos Planes Maestros.

Sobre la ampliacién de plazo para la ejeeucion de Obras y la aprobacién de
gastos.generales.

Incorporacion de la clausula 8.9.4 al Contrato de Concesion.

“8.9.4 Los mayores costos incurridos por ampliaciones de plazo de cualquiera de las
actividades previstas en el PEO o en el correspondiente cronograma de
ejecucion, por causas no imputables al CONCESIONARIO, deberan ser
reconocidos por EL CONCEDENTE, previa opinién de OSITRAN.”

Sustento

La redaccion actual del Contrato de Concesion reconoce, de forma expresa, el
derecho que tiene el Concesionario para solicitar la ampliacion de los plazos
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23.

previstos para la ejecucion de las Obras, tanto por causas que le resulten
imputables, como para aquellas que no sean de su responsabilidad.

No obstante ello, la regulacion contractual no establece reglas respecto del
reconocimiento de los gastos generales que se pudieran generar a partir de dichas
extensiones de plazo, particularmente respecto de los terceros contratados por el
Concesionario para la ejecucion de las inversiones, generando con ello un vacio que
impide al Concesionario la recuperacion de dichas inversiones y que se puede tornar
en una fuente de conflictos entre las partes del Contrato de Concesion.

Al respecto, debemos mencionar que dentro de las caragcteristicas particulares de los
Contratos de Concesién se encuentra la referida, afsu"mutabilidad (por corresponder
a contratos incompletos y de largo plazo), la cual permite modificar las disposiciones
contractuales en funcién de los cambies,que se van produciendo durante la vigencia
del proyecto; siendo que las modificaciones deben estar orientadas a permitir la
continuidad de la ejecucion contractual, el desarrollo'de las obligaciones previstas en
los mismos y el mantenimiente de la voluntadide las partes al momento de su firma.

En atencion awello, el textospropuesto permite garantizar el cumplimiento del
eompromiso ‘asumido por elkConcedente, respecto de. pagaral Concesionario todos
los ‘'gastos y desembolses incurridos en la gjecucion.de las inversiones.

Precision «respecto dek ‘mecanismo para la ejecucion de las Mitigaciones
Ambientales

También se“ha.identificado la necesidad de incorperar_pregisiones respecto del
mecanismoe®a ser utilizado para la ejecuciongdela, mitigacion de los pasivos
ambientales existentes en los aeropuertos.

Incorporacion del numeral 8.11:5 al Contrato de Concesién.

“8.11.5 Las partes acuerdan-que las medidas'de mitigacion de pasivos ambientales y/o
las, compensaciones ambientales “gque sea necesario realizar respecto de las
Areas 'de ‘Ampliacion de los Aeropuertos recibidas por EL CONCESIONARIO,
seran incorporadas™en el proyecto de inversion correspondiente a cada
aeropuerto a través del*instrumento de gestion ambiental correspondiente,
siendo realizadas “"por EL CONCESIONARIO vy reconocidas por EL
CONCEDENTE.”

Sustento

La incorporacion de esta precision responde a la necesidad de dotar de
predictibilidad al contrato, respecto del mecanismo por el cual se ejecutardn las
actividades de mitigacion de los pasivos ambientales que pudieran existir en las
Areas de ampliacion sobre las que se ejecutaran los proyectos de inversion,
considerandose como el mecanismo mas eficiente de ejecucion, que dichas
actividades sean ejecutadas como parte del desarrollo de dichos proyectos de
inversion en cada aeropuerto.
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Esta precisién resulta importante, a efectos de reforzar la predictibilidad de los
mecanismos aplicables a través de lo cuales el Concesionario puede dar
cumplimiento a las obligaciones derivadas del Contrato de Concesion.

Modificacion de los limites al Objeto Social del Concesionario

La modificacion propuesta responde a la informacion difundida recientemente en los
medios de comunicacion, en la cual se da a conocer que el Estado peruano cuenta
con diversos aeropuertos que, préximamente, serian cancursados -en uno o varios
paquetes- con el fin de poder ser concesionados.

Considerando dicho escenario, siendosgue“el'Concesionario tiene ya mas de diez
afnos de experiencia administrande, y'‘eperando una red de doce aeropuertos bajo el
régimen de concesion, seddentifica como una opertunidad -tanto para el Concedente
como para el Concesionario-»que se le permita, como parte del objeto social del
Concesionario, el'eual'a“la fecha es limitadaspor el Contrato de Concesion- participar
como postor. -yseventualmente~adjudicatario- en procesos de seleccién convocado
en el.marco de la concesidnide huevos aeropuertos.:

Permitir estagposibilidad” no solo aumentard la competencia en los procesos de
seleccién'wa, ser convocadosspor “el ‘Estado peruano, sino que permitird al
Concesionario consolidarse como un operador regional de importanciay ampliando
Sus actividades a partir de la-€xperiencia obtenida como consecuencia deisus mas
de diez afioside operacion.

Modificacion del octavo parrafo del literal d) del ‘numeral 3.3.1 del Contrato de
Concesion.

“...)
d) El estatuto del CONCESIONARIO debe contenericomo minimo las siguientes clausulas:

(..)

El objete social del CONCESIONARIQ.debe’indicar su calidad de CONCESIONARIO del
Estadosde lasRepublica del¢Perd, asi.como el ejercicio de los derechos y obligaciones
relativossa la Concesién de los/Aeropuertos. Adicionalmente, podra prever su capacidad para
participar como postor y -de ser el caso- ser adjudicatario, dentro del marco de los procesos
de promocion de la inversién privada que el Estado Peruano pudiera convocar, conforme a lo
previsto en la Ley de Asociaciones Publica Privadas o las normas que la sustituyan (...).”

Sustento

La incorporacién de esta modificacion busca permitir al Concesionario participar de
los procesos de seleccion que el Estado peruano (como Concedente) pudiera
convocar para la concesion de nuevos aeropuertos, permitiendo al Estado
beneficiarse de la experiencia acumulada por el Concesionario en sus mas de diez
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afios como concesionario, lo cual le permite la presentacion de una oferta
competitiva en beneficio del Estado.

Inclusién de provisiones contractuales gue permitan al Concesionario la
construccion de las Torres de Control a ser luego entregadas y operadas por
CORPAC.

De manera general el Anexo 10 del Contrato de Concesion ha establecido el marco
de la interrelacion entre el Concesionario y CORPAC respecto a la reparticion de
actividades que tendra cada uno a su cargo.

Sobre este punto, debe tenerse en cuenta ‘que si bien el Contrato de Concesién
sefala que al Concesionario le asisteselderecho de explotar la infraestructura que le
ha sido entregada en concesionj derecho que ejerce de manera exclusiva, también
se ha determinado que' algunas “actividades..queden en manos del Estado,
representado a través de CORPAC.

Asi, las' actividades de Explotacion a las que se | encuentra facultado el
€ancesionario, el Contrata de Concesion en sus,Clausulas 27107 y 1.108 establece
dos .actividades _principales: “los Servicios), Aeropartuarios y los Servicios No
Aeroportuarias.

En contraste con ello, existen actividades cuyo desarrollo no ha sido transferido al
Concesionario y respecto de“las cuales éste no tiene mayor injerencia,sestando
éstas referidas basicamente a la prestacion de los Servicios de"Aeronavegacion:

“1.107 “Servicios de Aeronavegacion”, sen aguellos.servicios que permiten que
las operaciones aéreas se realicen con.seguridad, reqularidad y eficiencia.
Incluyen los servicios de ftransito_aéreo, radioayuda, ayudas visuales,
comunicaciones, meteorologia’ e “informacion’ aeronautica y/o todos aquellos
relacionados con ‘la aeronavegacion quegdetermine la”Direccion General de
Aeronautica, Civil'e quien la sustituyagy que estardn a cargo de CORPAC.

(...)

7.1.16 La prestacion de"los Servieios de Aeronavegacidon son de cargo y
responsabilidad del CONCEDENTE, quien a la Fecha de Cierre los viene
prestando a través de CORPAC S.A. Dichos servicios son y continuardn
siendo prestados“de acuerdo a los requisitos técnicos y de seguridad
establecidos por la Direccion General de Aeronautica Civil; por lo que el
CONCESIONARIO no asume ningun tipo de responsabilidad derivada de esas
actividades.”

(El resaltado y subrayado es nuestro)

Sobre este punto, es importante sefialar que la redaccion original del Contrato de
Concesion ha establecido de manera clara el alcance de la colaboracion del
Concesionario en favor de CORPAC para que éste pueda cumplir con sus
actividades.
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25.

26.

Lo antes mencionado muestra que el Concesionario no tiene mayor participacion ni
compromiso en la prestacion de los Servicios de Aeronavegacion a cargo de
CORPAC, dentro de cuyo alcance esta -por ejemplo- la implementacion y mejora de
las Torres de Control.

Ahora bien, para el cumplimiento de sus obligaciones en el Primer Grupo de
Aeropuertos de Provincia —sean éstas de caracter contractual (prestacion de
Servicios de Aeronavegacion) y/o legal-, CORPAC debe realizar una serie de
inversiones que le permitan, entre otros, prestar los Servicios de Aeronavegacion
conforme a los requerimientos de los usuarios, siendo para ello deseable que dichas
inversiones avancen a un ritmo concordante con la implementaciéon de las mejoras
en infraestructura y equipamiento que realiza el Cencesionario conforme al Contrato
de Concesion. .

En ese contexto, no debe perderse de vista que cualquier demora en el
cumplimiento de las obligaciones™ contractuales.y ‘legales a cargo de CORPAC,
vinculada al Contrato de".Concesion, percute -directa e indirectamente- en el
oportuno cumplimiento de las obligacienes de parte del Concesionario.

Por _ejemplo, cuando el Cencesionario cumple, con.la ‘ejecucion de las obras e
inversiones en el _plazo, condicion y modo,que establece el Contrato de Concesion,
el beneficio que se“busca transferir a*los usuarios podria verse mermado en caso
CORRAC ng, lograse ejecutar das inversiones o mejoras a su cargo en los mismos
plazosy condiciones.

Con el objeta"de, ofrecer a plenitud las ventajas que se generan por las‘inversiones
gue el Estado.y.el Concesionario realizan para el desarrollo de oS Aeropuertos de
Provincia“y“que esta modernizacion y mejora se realice.de manera uniforme; se
propone que el Concedente pueda encargar al.Concesionario -y este asumir como
obligacion- la construccién de las Torres de Control, facilitande con ello un desarrollo
armonico y concordado de lass-mejoras en l0s aeropuertos.

Modificacion del Numeral 2:4:5.2 del Contrato.de"Concesion.

“2.4.5:2%, 'Para efectos del presente Contrato; las edificaciones correspondientes a las torres

“sdecontrol de cada Aeropuerto, asi como cualquier otra infraestructura que en un

futuro se estime "\conveniente implementar para prestar el servicio de

aeronavegacion dentro del Area de Concesion, seran cedidas en uso a CORPAC,

asi como el mantenimiento de dichas estructuras y sus sistemas seran
responsabilidad de CORPAC.”

Incorporacion del Numeral 2.4.19 del Anexo 10 del Contrato de Concesion

“2.4.19 La construccibn de nuevas torres de control, asi como cualquier otra
infraestructura que en un futuro se estime conveniente implementar para prestar
el servicio de aeronavegacion, sus conexiones a las redes eléctricas, de agua
potable y desagie, siendo reconocidas como Obras del Plan Maestro de
Desarrollo y para su ejecucion se seguiran lo establecido en la clausula 8.2.2. Una
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vez concluida su ejecucién, dichas infraestructuras seran entregadas al
CONCEDENTE por el CONCESIONARIO.

Esta obligacién no resultara aplicable respecto de equipos, sistemas y redes de
los servicios de navegacion aérea, los cuales seguiran siendo responsabilidad de
CORPAC.”

E. Posibilidad de solicitar al Concedente su participacién en la suscripcion de
contratos por plazos que exceden el de la Concesion.

27. La redaccion actual de la Clausula 13.3.1 del Contrato de Concesion establece que
el Concesionario tiene la obligacion de incluir, en*les contratos que celebre con
terceros, una clausula que permita al Concedente la resolucién de los respectivos
contratos en caso se produzca la caducidad de la:€oncesion.

28. Ante ello, sugerimos modificar dieha.clausula a efectos de que la regulacién del
Contrato de Concesion permita que, en determinados contratos que celebre el
Concesionario con terceros,«ecl Concedente, tenga la facultad de evaluar dichas
relaciones contractualeésy cuenten con.su intervencion, con la finalidad de analizar si
resulta_conveniente para el desarrollo de los aeropuertos e la Concesion, que los
mencionados, contratos celebrados coen‘terceros se mantengan vigentes a pesar que
el Concesionario deje.dée serel titular de la Concesion:

29. Al respecto, corresponde hacer notar que,.de acuerdo a lo previsto en la Clausula
1.79 del Contrate de Concesion, el.Cencesionario tiene la facultad de contratar con
terceros las prestacion..de .l0s  Servicios Aeroportuarios que se _encuentren
catalegados como Qperaciones Secundarias. De esta manera, se puede,apreciar
qgue la prestaeion ‘de. determinados servicios que permiten. €l desarrollo de la
Concesion; tales .como transporte de equipajes, entrega«de equipajes, chequeo de
pasajeroy equipaje, servicios de rampa o manipulacion de“tierra, almacenamiento y
despacho de combustibles, entre otros®,.. S encuentran siendo prestados
actualmente por personas juridicas distintas als€oneesionario en virtud de contratos
comerciales suscritos con este Ultime.

30. Asimismo, cabe la posibilidad que=el Concesionario, dentro de su esfera de libre
decision comercialgsse encuentra facultade, para celebrar con terceros diversas
relaciones contractuales' para el desarrollo ‘de_actividades complementarias a la
prestacion‘de)los Servicios Aeropgrtuarios a-efectos de mejorar la calidad de dichos
servicios y. aumentar el aprovechamiento de la infraestructura de cada centro
aeropartuario.

31. Ahora bien, resulta relevante sefialar que una vez que se verifique la Caducidad de
la Concesién, por cualquiera de las causales previstas en el Contrato de Concesion,
la gestion de los doce aeropuertos revertira a Estado peruano, en calidad de Gnico
titular del servicio y de la infraestructura; razén por la cual cabe la posibilidad que al
Concedente le interese mantener vigente las relaciones contractuales asumidas por
el Concesionario, en atencién a los beneficio que generan las mismas.

% Los servicios mencionados forman parte del listado de Operaciones Secundarias previstas en el Anexo 5 del Contrato de
Concesion.
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32.

33.

34.

Por otro lado, no puede perderse de vista que pueden darse oportunidades de
negocio respecto del aprovechamiento de la infraestructura de los aeropuertos, que
requieran de plazos de maduracién largos para lograr ser rentables y cuya
prestacion beneficia tanto a los usuarios como al desarrollo de la Concesion,
dotando de mayor dinamismo a las operaciones desarrolladas en los aeropuertos.
Ante ello, resultaria conveniente que el Concedente tenga la opcién de evaluar la
estructura de dichos negocios, de modo tal que pueda determinar si los beneficios
gue se genere justifican otorgar su aprobacion para que el contrato continte vigente
luego de declarada la Caducidad de la Concesion.

En tal sentido, cabe sefialar que la intervencion del Concedente no implica que deba
asumir los compromisos que el Concesionario y el _tercero establecen en el
instrumento contractual, sino sélo soportar los efectos quesse deriven de dicho acto
luego de producida la Caducidad de la Concesion.

Modificacion del Numeral 13.3.1 del Contrato de Concesion.

“13.3.1 En todos los contratos*que el CONCESIONARIO'celebre con sus socios, terceros
y personal, debera incluir clausulas que contemplen:

a) La obligacién de contar.con\elkasentimiento anti€ipado'del{CONCEDENTE, previa
opinion del QSITRAN,segin corresponda,ide lacesion de su posicidn contractual
o transferencia‘de la Concesién en favor. de unitercero debidamente calificado.

b) Incluir una clausula gue .permita “al CONCEDENTE la resolucién de los
respectivos contratos ‘pory,la, Caducidad de la Concesién, salvo por aquellos
contratos en las que, enwvirtud de lo previsto en el numeral 7.8.7 de la Clausula
Sétima, ¢EL WCONCEDENTE haya aceptado la exclusiongde, la ‘mencionada

condicién.

c) Laraceptacion de sanciones impuestas por el,OSITRAN de acuerdo a ley y al
Contrato.

d) Que el plazo de vigencia ne*exceda.el plazo de la Concesion, salvo por aquellos

contratos en los que,.habiéndose ‘seguido el procedimiento\previsto en el numeral
7.8.7 de la Clausula Sétima;“el CONCEDENTE haya aceptado la exclusién de
esta limitacién.

e) a“irenuncia a interpoper ‘acciones de responsabilidad civil contra el
CONCEDENTE, el OSITRAN'y sus funcionarios.”

Requlacion de la version del Airport Development Reference Manual aplicable
a las inversiones a ser ejecutadas y actualizacién de las Instalaciones Minimas
requeridas por Aeropuerto.

El Contrato de Concesién prevé que, en caso ser requiera, los parametros y
requisitos relacionados a los niveles de servicio IATA podran ser modificados, de
acuerdo a la ultima edicion impresa del “Airport Development Reference Manual’
(ADRM) de IATA.
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Al respecto, al momento de la firma del Contrato de Concesion estaba vigente la
Novena Edicién del ADRM, habiendo a la fecha la misma sido reemplazada por la
Décima Edicion, vigente desde marzo del afio 2014. Esta edicién introduce cambios
significativos en los parametros y requisitos relacionados a los niveles de servicio,
relevantes para efectos del cumplimiento del Contrato de Concesién.

En este sentido consideramos importante actualizar los parametros y requisitos
previstos en el Contrato de Concesion, con el fin de incorporar -respecto de aquellos
proyectos aun por ser disefiados e implementados- los Ultimos avances y desarrollos
vigentes al dia de hoy en la industria de la aviacion, particularmente en lo referido al
desarrollo de los terminales de pasajeros. No esta de mas precisar que, con el fin de
no retrasar aquellos procesos cuyo disefo, etapa de preinversion o inversion ya se
hubieran iniciado, estos nuevos parametros serian utilizades para el planeamiento y
disefio de la nueva infraestructura, cuyo ciclo deiinversion aun no se haya iniciado.

Adicionalmente, también se haces necesario sincerar los requerimientos de
instalaciones minimas requeridas, en. el Apendice 1 al Anexo 8 del Contrato de
Concesion, con el fin que gespondan.alas necesidades reales del mercado de cada
uno de los aeropuertes,asi’como a la realidad de lasinfraestructuras entregadas por
el Concedente desde diciembre de 2006.

Es asilque el Apéndice 1 al Anexo:8 del Contrato de Conecesion, a la fecha, presenta
una.listasde instalacionessyminimas requeridas por. aeropuerto, las cuales no
responden a las necesidades actuales del.meércado.o ‘de los usuarios.

Asi, entre'lo gue serequiere esta:

e ' Consultorio Médico (por dispesicion DGAC). Estas instalaciones actualmente son
reguladas por lamnormativa de la DGAC, siendo como parte de‘los requerimientos
minimos previstos en el Plan de Emergencia de cada aeropuerta. Considerando
gque a la“fecha existe una normativa especifica y.~documentos de gestion
aprobades por la autoridad competentes consideramos necesario evitar
duplicidades que podrian entrar en conflicta. motivo por el cual solicitamos
eliminar este item. »

e Correo/Courrier, consideranda’ el avanee de la ‘tecnologia y de la telefonia
movil, las comunicaciones se gestionan hoy a traves delos teléfonos celulares lo
gue hace inutil la_presencia.del correo en_elterminal.aeroportuario. Respecto del
servicio de_Gourier, las aerolineas, prestan _este servicio en todos nuestros
aeropuertes a traves de los operadores:.de carga, en este sentido se hace
inpecesario’ contar especificamenteweon el servicio de Courier dentro de los
terminales de pasajeros:

e Servicios bancarios, considerando que la TUUA es hoy cargada directamente en
los tickets aéreos y que con el avance de la tecnologia y de la banca mévil las
transacciones bancarias se realizan hoy por medio de internet resulta poco
productivo y por ende cada vez mas dificil que los bancos vean atractivo el contar
con una sucursal dentro de los terminales aeroportuarios.

e Telefonia publica local y de larga distancia, considerando que segun la Ultima
estadistica del INEI al afio 2016 el 88.9% de hogares en el Perl cuenta con al
menos 1 miembro que tiene teléfono celular®, resulta poco productivo y por ende
cada vez mas dificil lograr que las empresas de telefonia vean atractivo el instalar
teléfonos publicos dentro de los terminales aeroportuarios.

3

https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/tecnologias-de-la-informacion-y-telecomunicaciones
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¢ Oficinas y Counters, estos se rigen por la oferta y la demanda, en este sentido las
aerolineas determinan el metraje que necesitan, el contar con un médulo de
menor tamafno permite mayor flexibilidad para atender la demanda ya que los
usuarios solicitan el nimero de modulos que requieren en funcion de sus
necesidades reales, lo que permite un uso mas eficiente de la infraestructura.

35. Modificacion del Numeral 1.4 del Anexo 8 Contrato de Concesion.

1.4 Terminal de Pasajeros

a) Niveles de Servicio

A partir del afio 3 de la Concesidn, los Planes Maestros'y su posterior actualizacion
(version 2), asi como los terminales de pasajeros que se'implementen en ejecucion de los
mismos, deberan cumplir con los requisitos'y caracteristicas de los niveles de servicios
“C”y “D” de IATA publicadas en'la novena edicién del “Airport Development Reference
Manual” siempre y cuandosse efectlia y'bajo el siguiente criterio:

Para los aeropuertos con un_trafico de pasajeros mayorio igual a los 350,000 pasajeros
por afio o para los)aeropuertos con que.reciban uno o mas vuelos comerciales
internacionales al mes aplicara en Nivel “C” IATA.

Para los aeropuertos con un tréfico despasajeros mayor o igual.a‘los 100,000 pasajeros
por afie'pero menor ados 350,000.pasajeros anuales,aplicara en Nivel “D” IATA.

Para este fingse debera cumplir con los.siguientes Niveles de Servicio en las horas pico:

Supuestos:

Area requerida por elspasajero tipico para vuelos nacionales, internacionales y de
conexion:

Ancho: 950mm

Largo: 760mm

Numero de equipajes: 2

A partir del afio 13 de la Concesion, las actualizaciones,de“les, Planes Maestros, asi
como los terminales de, pasajerossgue sean implementados, en ejecucion de dichas
actualizaciones, deberan cumplir'con los requisitos y caracteristicas correspondientes al
estandar de “Optimo” de la décima ediciondel “Airpart Development Reference Manual”.

Anélisis del Nivel de Servicio:

Se debera medir los niveles'de servicio y la capacidad del aeropuerto tomando en cuenta
los 60 minutos consecutivos mas congestionados del dia promedio del mes punta.

El OSITRAN debera realizar las mediciones de los niveles de servicio, por lo menos una
vez al afio.

En caso se requiera, los parametros y requisitos relacionados a los niveles de servicios
de IATA exigidos al Concesionario y planteados en el presente contrato podran ser
modificados de acuerdo a la udltima edicion impresa del “Airport Development Reference
Manual” de IATA.

Asimismo, el CONCESIONARIO presentara ante el OSITRAN una propuesta de

metodologia para la medicidn de los niveles de servicio presentados en la Gltima edicién
impresa del “Airport Development Reference Manual” de IATA, con la finalidad de que la
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misma pueda reflejar fielmente el comportamiento del trafico de pasajeros de cada
aeropuerto. La propuesta debera estar acompafiada del sustento técnico. El OSITRAN
tendra un plazo maximo de 30 dias para aprobar dicha propuesta. Vencido dicho plazo,
la propuesta se entendera aceptada.

Las mediciones de los parametros relacionados a los niveles de servicio de IATA
deberan de hacerse de acuerdo a la metodologia aprobada por OSITRAN. El
Concesionario debera realizar dichas mediciones como minimo de manera anual,
sometiendo los resultados a el OSITRAN en un plazo maximo de siete (7) dias Utiles a
partir de concluido la evaluacion.

b) Instalaciones minimas requeridas por Aeropuerto

Indistintamente al tr&fico de pasajeros de cada aeropuerto, el Concesionario debera
implementar o mantener como minimo las facilidades que se“indican en el Apéndice 1
del presente anexo por aeropuerto.

Se precisa que la obligacibn de contar conspuentes de embarque sera incluida en
proyectos de inversibn publica,slaicual ser4d analizada conjuntamente con las
ampliaciones y/o modificaciones “del terminal, determinadas por los estudios de la
demanda y el incremento, de pasajeros, de acuerdo a'lo‘propuesto en el Plan Maestro.

c) Criteriosspara el Disefo de Edificios del Terminal para Pasajeros

lkos edificias del terminal de pasajerossdeberan ser dlsenados y.construidos cifiéndose a
los siguientes criterigs:

0 Proporcienary,impactos de construccién 'minimos en las actuales operaciones
cuandaise esté definiendo el desarrollo.gradual por etapa para las mejoras en las
instalaciones del Aeropuerto

[@. 'Mejorar y modernizar las operaciones de procesamiento de pasajerosimientras se
mantiene ygmejora.medidas de seguridad efectivas para la inspeeeion de pasajeros

0 Seguir las'hnormas minimas operacionales de la OACI segln,se describen en sus 18
Anexos

[, Disenar las instalaciones exteriores e interiores' de la terminal en tal forma que
brinden al publico viajero una primera |mpreS|on positiva del “Peri Moderno” que
perdure en el visitante.”

36. Modificacion del Apéndice'd del Anexo 8 Contrato de Concesion.
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ANEXO 1

INSTALACIONES MINIMAS REQUERIDAS POR AEROPUERTO

FLUJO DE PASAJEROS

Inventarios de Facilidades Comunes a Todo Tipo de Usuarios

Carritos para el traslado de equipaje

Personal para atender la emergencia, segun Plan de Emergencia aceptado por la
DGAC

Correo/ Courier

Informacién audiovisual al publico

Sefialetica

Objetos pérdidos y encontrados

Servicios bancarios

Servicios bésicos - Incluyendo Cambio de Divisas y operaciones en ventanilla
Cambio de divisas

Cajeros automdticos

Telefonia local y de larga distancia

Zona publica

Salas VIP

Lineas Aéreas

en terminal y rampa)

nsportadoras de equipaje

Acceso a Tecnologia de Informacion

Familia,
amistades
visitantes

Zonas designadas para la recepci

27

ANTA

Requerimiento

<100,000 >100,000 200,000

25% de pasajeros arribados deben contar con carritos

Gl

SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
2 FIDS 2 FIDS 2 FIDS

S| UIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
EQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE

NO REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO

SE REQUIERE GESTIONAR, SE REQUIERE GESTIONAR, SEGUN
SEGUN LA DEMANDA POR EL LA DEMANDA POR EL SERVICIO
0 SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR, SEGUN
LA DEMANDA POR EL SERVICIO

QUIERE GESTIONAR,
DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,

SE REQUIERE GESTIONAR, SEGUN
LA DEMANDA POR EL SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL

SERVICIO
54 54
1 1
1 1
NO REQUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE
SE REQUIERE GESTIONAR EL SE REQUIERE GESTIONAR EL SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO SERVICIO SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL

SE REQUIERE GESTIONAR, SEGUN
LA DEMANDA POR EL SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO i

SE REQUIERE GESTIONAR,

SE REQUIERE GESTIONAR, SEGUN
LA DEMANDA POR EL SERVICIO

=
SE REQUIERE GE

GUN LA

NO REQUIERE NO REQUIERE
10 m2 10 m2
4 8
NO REQUIERE 2 MODULOS 2 MODULOS
NO REQUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE
S| QU SE REQUIERE SE REQUIERE
REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE




FLUJO DE PASAJEROS

Inventarios de Facilidades Comunes a Todo Tipo de Usuarios

Carritos para el traslado de equipaje

Personal para atender la emergencia, segin Plan de Emergencia aceptado por la DGAC

Correo/ Courier

Informacién audiovisual al publico

Sefialetica

Objetos pérdidos y encontrados

Servicios bancarios

Servicios basicos - Incluyendo Cambio de Divisas y operaciones en ventanilla

Cambio de divisas

Cajeros automaticos

Telefonia local y de larga distancia

Zona publica

Salas VIP

ros

Playa de estacionamiento ( N° de autos)

Sala VIP

Sistema mecanizado de di

de reclamo de equipajes

Lineas Aéreas

Infraestructura pa

carga

alineas

(éreas d

en terminal y rampa)

aminima por cada una)

ers (sala de Gltima espera)

Fajas transportadoras de equipaje

Acceso a Tecnologia de Informacion

Familia,
amistades

visitantes

Zonas designada

sajeros

28

CAJAMARCA

Requerimiento

I |

<100,000

>100,000

>200,000

25% de pasajeros arribados deben contar con carritos

SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
2 FIDS 2 FIDS 2 FIDS
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
NO REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
0 3 3

|ERE GESTIONAR,
GUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
EL SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL

SERVICIO EL SERVICIO SERVICIO
40 40 80
1 1 1
1 1
NO REQUIERE NO REQUIERE

SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
EL SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE FACILIDADES

SE REQUIERE FACILIDADES

10 m2 10 m2 10 m2
4 4 10
NO_REQUIERE 2 MODULOS 2 MODULOS
N QUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE
UIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE




CHACHAPOYAS

FLUJO DE PASAJEROS

Requerimiento

— | <100,000

>100,000

>200,000

Inventarios de Facilidades Comunes a Todo Tipo de Usuarios

Carritos para el traslado de equipaje

Personal para atender la emergencia, seglin Plan de Emergencia aceptado por la
DGAC

Correo/ Courier

Informacién audiovisual al publico

Sefialetica

Objetos pérdidos y encontrados

Servicios bancarios

Servicios basicos - Incluyendo Cambio de Divisas y operaciones en ventanilla

Cambio de divisas

Cajeros automaticos

Telefonia local y de larga distancia

25% de pasajeros arribados deben contar con carritos
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
2 FIDS 2 FIDS 2 FIDS
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
NO REQUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
1 2 2

Zona publica

UIERE GESTIONAR,
EMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
ELSERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL

Salas VIP

Pasajeros

Lineas Aéreas

Playa de estacionamiento ( N° de autos)

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL

Sala VIP

28
1
' NO REQUIERE

SERVICIO ELSERVICIO SERVICIO
28 56
1 1
1 1
NO REQUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE

SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO

“'SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
ELSERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL

adas en terminal y rampa)

amistades
visitantes

2

SERVICIO EL SERVICIO SERVICIO
NO REQUI SERI R CILIDADES | SE REQUIERE FACILIDADES
2 10 m2 10 m2
4 8

REQUIERE 2 MODULOS 2 MODULOS

NO REQUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE

SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE

SE REQUIERE SE REQUIERE

Zonas designadas para la recepcion d;go

o™

eOF o®

29
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FLUJO DE PASAJEROS

Inventarios de Facilidades Comunes a Todo Tipo de Usuarios

Carritos para el traslado de equipaje

Personal para atender la emergencia, segin Plan de Emergencia aceptado por la
DGAC

Correo/ Courier

Informacion audiovisual al publico

Sefialetica

Objetos pérdidos y encontrados

Servicios bancarios

Servicios basicos - Incluyendo Cambio de Divisas y operaciones en ventanilla

Cambio de divisas

Cajeros automaticos

Telefonia local y de larga distancia

Zona publica

Salas VIP

ajeros

Playa de estacionamiento ( N° de autos)

Sala VIP
Sistema mecanizado de distrib

Lineas Aéreas

o

en terminal y rampa)

Familia,

amistades
visitantes

30

CHICLAYO

—_—

Requerimiento

<100,000

>100,000

>500,000

25% de pasajeros arribados deben contar con carritos

SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
2 FIDS 2 FIDS 2 FIDS
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
NO REQUIERE NO REQUIERE SE REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
1 2 2

DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
ELSERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL

SERVICIO EL SERVICIO SERVICIO
40 40 80
1 1 1
1 1 2
NO_REQUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE

SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
EL SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
A DEMANDA POR

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE FACILIDADES

SE REQUIERE FACILIDADES

10 m2 10 m2
4 8
2 MODULOS 2 MODULOS 2 MODULOS
NO REQUIERE NO REQUIERE SE REQUIERE
UIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE




1QUITOS

FLUJO DE PASAJEROS |

—_—

Inventarios de Facilidades Comunes a Todo Tipo de Usuarios

Carritos para el traslado de equipaje

DGAC

Personal para atender la emergencia, segun Plan de Emergencia aceptado porla

Correo/ Courier

Informacién audiovisual al publico

Sefialetica

Objetos pérdidos y encontrados

Servicios bancarios

Servicios basicos - Incluyendo Cambio de Divisas y operaciones en ventanilla

Cambio de divisas

Cajeros automadticos

Telefonia local y de larga distancia

Zona publica

Salas VIP

Pasaj

Sala de reclamo

equipal

o

§ des a lineas aereas (areas d
f:’ Oficinas ( drea minima por cada una)
§ Counters (Check in)
5 Counters (sala de ultima espera)
Fajas transportadoras de equipaje
Acceso a Tecnologia de Informacién
&8
= ®© C
w g 2

31

Requerimiento

<100,000

>100,000

>500,000

25% de pasajeros arribados deben contar con carritos

SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
2 FIDS 2 FIDS 4 FIDS
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
NO REQUIERE NO REQUIERE SE REQUIERE
MINADO ELIMINADO ELIMINADO

2 2 3

SE REQUIERE GESTIONAR,

SEGUN LA DEMANDA POR EL

SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
ELSERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,

UN LA DEMANDA POR EL

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL

SERVICIO EL SERVICIO SERVICIO
80 250
1 1
1 2
NO REQUIERE SE REQUIERE PUENTES DE
EMBARQUE

SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR EL

SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,

SERVICIO

SEGUN LA DEMANDA POR EL

SE REQUIERE GESTIONAR,

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
EL SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

REQUIERE FACILIDADES

SE REQUIERE FACILIDADES

SE REQUIERE FACILIDADES

12 m2 12 m2
8 26
S 2 MODULOS 4 MODULOS
EQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE




FLUJO DE PASAJEROS

Inventarios de Facilidades Comunes a Todo Tipo de Usuarios

Pasajeros

Carritos para el traslado de equipaje

Personal para atender la emergencia, seglin Plan de Emergencia aceptado por la
DGAC

Correo/ Courier

Informacion audiovisual al publico

Sefialetica

Objetos pérdidos y encontrados

Servicios bancarios

Servicios basicos - Incluyendo Cambio de Divisas y operaciones en ver

Cambio de divisas

Cajeros automaticos

Telefonia local y de larga distancia

Zona publica

Sala de reclamo de equipajes

Lineas Aéreas

Infraestructura para carga
Faulldades a Ilneas aereas (areas de

Familia,
amistades

visitantes

Zonas designadas para la recepcion de pasajeros

32

PIURA

Requerimiento

<100,000

>100,000

>500,000

25% de pasajeros arribados deben contar con carritos

SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE

LIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
FIDS 2 FIDS 4 FIDS

SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE

SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE

NO REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE

ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO

1 2 2

EQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
ELSERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL

ELSERVICIO SERVICIO
40 40 114
1 1 1
1 1 2
NO REQUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE
SE REQUIERE GESTIONAR EL GESTIONAR EL| SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO 10 SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
EL SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
EL SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

UIERE FACILIDADES

SE REQUIERE FACILIDADES

SE REQUIERE FACILIDADES

10 m2 10 m2 10 m2
4 4 11
2 MODULOS 2 MODULOS 2 MODULOS
NO REQUIERE NO REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE




FLUJO DE PASAJEROS

des Comunes a Todo Tipo de Usuarios

Carritos para el traslado de equipaje

Correo/ Courier

Informacién audiovisual al publico

Sefialetica

Objetos pérdidos y encontrados

Servicios bancarios

Servicios basicos - Incluyend

Cambio de divisas _

Te

Pasajeros

Transporte publico

Telefonica local y de larga distancia

Sala de embarque

Sala de reclal

equipajes

Lineas Aéreas

Infraestructura para carga

q

Facilidades a lineas aereas (areas d en terminal y rampa)

Oficinas ( drea minima por cada una)

Counters (Check in)

Counters (sala de ultima espera)

Fajas transportadoras de equipaje

Acceso a Tecnologia de Informacion

Familia,
amistades
visitantes

Zonas designadas para la recepcion de pasajeros

33

Requerimiento

<100,000

>100,000

>200,000

25% de pasajeros arribados deben contar con carritos

SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
2 FIDS 2 FIDS 58 FIDS

SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE

SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
NO REQUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE

E [¢] ELIMINADO ELIMINADO

SE REQUIERE GESTIONAR,
1 SEGUN LA DEMANDA POR EL

SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,

SE REQUIERE GESTIONAR,

SE REQUIERE GESTIONAR,

SEGUN LA DEMANDA POR EL| SEGUN LA DEMANDA POR | SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO ELSERVICIO SERVICIO
SE REQUIERE GESTIONAR, | SE RE ESTIONAR, SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA SEGUN DAPOR | SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO SERVICIO
40 80
1 1
1 1 2
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE

SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO

UIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
EL SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
EL SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE FACILIDADES

SE REQUIERE FACILIDADES

SE REQUIERE FACILIDADES

20m2 20m2 20m2
2 4 21
2 MODULOS 2 MODULOS 6 MODULOS
NO REQUIERE NO REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE




Requerimiento

FLUJO DE PASAJEROS

<100,000

>100,000

>500,000

Carritos para el traslado de equipaje

25% de pasajeros arribados deben contar con carritos

Personal para atender la emergencia, segun

3

E

I3 SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE

z DGAC

] Correo/ Courier ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO

8 Informacién audiovs | 2 FIDS 4 FIDS

5 Sefialetica 4 JIERE SE REQUIERE SE REQUIERE

8 é S ReQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE

2

2 0 REQUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE
@ ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO

1 2 3

kel \
= SE REQUIERE GESTIONAR, | SE REQUIERE GESTIONAR, | SE REQUIERE GESTIONAR,
Lg SEGUN LA DEMANDA POR EL| SEGUN LA DEMANDA POR | SEGUN LA DEMANDA POR EL
o SERVICIO ERVICIO SERVICIO
o a
2
&
] SE REQUIERE GESTIONAR, | SE REQUIERE GESTIONAR, | SE REQUIERE GESTIONAR,
‘é’ POR EL| SEGUN'LA DEMANDA POR | SEGUN LA DEMANDA POR EL
= ELSERVICIO SERVICIO
Salas VIP
40 80
1 1
1 1 2
NO REQUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE
’ R TIONAR EL | SE REQUIERE GESTIONAR EL| SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO SERVICIO
@ Transporte publico
3 Telefonica local y de larga distancia
2
& SE REQUIERE GESTIONAR, | SE REQUIERE GESTIONAR, | SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL| SEGUN LA DEMANDA POR | SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO EL SERVICIO SERVICIO
SE REQUIERE GESTIONAR, | SE REQUIERE GESTIONAR, | SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL| SEGUN LA DEMANDA POR | SEGUN LA DEMANDA POR EL
o SERVICIO EL SERVICIO SERVICIO
Sala de reclamo de equipajes
SE REQUIERE FACILIDADES | SE REQUIERE FACILIDADES | SE REQUIERE FACILIDADES
Infraestructura para carga
@ .. " P - n n
51 Facilidades a lineas aereas (dreas en terminal y rampa)
‘g Oficinas ( drea minima por cada una) 15 m2 15 m2 15 m2
§ Counters (Check in) 4 4 16
£ Counters (sala de Ultima espera) 2 MODULOS 2 MODULOS 4 MODULOS
Fajas transportadoras de equipaje NO REQUIERE NO REQUIERE SE REQUIERE
Acceso a Tecnologia de Informacién SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
)
s§8
€ g s Zonas designadas para la recepcion de pasajeros SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
E2 2
@« E 2
c >

34







FLUJO DE PASAJEROS

Inventarios de Facilidades Comunes a Todo Tipo de Usuarios

Carritos para el traslado de equipaje

Personal para atender la emergencia, segun Plan de Emergencia aceptado por la
DGAC

Correo/ Courier

Informacién audiovisual al publico

Sefialetica

Objetos pérdidos y encontrados

Servicios bancarios

Servicios basicos - Incluyendo Cambio de Divisas y operaciones en ventanilla

Cambio de divisas

Cajeros automaticos

Telefonia local y de larga distancia

Zona publica

Salas VIP

Playa de estacionamiento ( N° de autos)

SalaVIP

Sistema mecanizado de.di

Lineas Aéreas

daci q

en terminal y rampa)

Counters (sala de ultima espera)

Fajas transportadoras de equipaje

Acceso a Tecnologia de Informacion

Familia,
amistades
visitantes

Zonas desi s

36

cion de pasajeros :

TALARA

Requerimiento

<100,000

>100,000

>200,000

25% de pasajeros arribados deben contar con carritos

SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
2 FIDS 2 FIDS 3 FIDS
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
NO REQUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
1 2 3

RE GESTIONAR,
E LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
ELSERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL

SERVICIO ELSERVICIO SERVICIO
40 40 57
1 1 1
1 1
RE NO REQUIERE NO REQUIERE

SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
ELSERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE FACILIDADES

10 m2 10 m2
4 4 6
2 MODULOS 2 MODULOS
NO REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE




FLUJO DE PASAJEROS

Inventarios de Facilidades Comunes a Todo Tipo de Usuarios

Carritos para el traslado de equipaje

Personal para atender la emergencia, segin Plan de Emergencia aceptado por la
DGAC

Correo/ Courier

Informacion audiovisual al publico

Sefialetica

Objetos pérdidos y encontrados

Servicios bancarios

Servicios basicos - Incluyendo Cambio de Divisas y operaciones en ventanilla

Cambio de divisas

Cajeros automaticos

Telefonia local y de larga distancia

Zona publica

Salas VIP

jeros

Playa de estacionamiento ( N° de autos)
Sala VIP
Sistema mecanizado de distn

ico '
a local'y de larga distancia g
- 2

Lineas Aéreas

en terminal y rampa)

Familia,
amistades

visitantes
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TARAPOTO

—

Requerimiento

<100,000

>100,000

>500,000

25% de pasajeros arribados deben contar con carritos

SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
2 FIDS 2 FIDS 4 FIDS
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
NO REQUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
1 2 2

RE GESTIONAR,
LA'DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
EL SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,

SE REQUIERE GESTIONAR,

SE REQUIERE GESTIONAR,

SEGUN LA DEMANDA POR EL| SEGUN LA DEMANDA POR | SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO ELSERVICIO SERVICIO
40 40 80
1 1 1
1 2
NO REQUIERE NO REQUIERE

SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
EL SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN'LA DEMANDA POR

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

15 m2 15 m2
4 4 9
2 MODULOS 2 MODULOS 3 MODULOS
NO REQUIERE NO REQUIERE SE REQUIERE
|ERE SE REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE




FLUJO DE PASAJEROS

Inventarios de Facilidades Comunes a Todo

Tipo de Usuarios

Carritos para el traslado de equipaje

Personal para atender la emergencia, segun Plan de Emergencia aceptado por la
DGAC

Correo/ Courier

Informacidn audiovisual al publico

Sefaletica

Objetos pérdidos y encontrados

Servicios bancarios

Servicios basicos - Incluyendo Cambio de Divisas y operaciones en ventanilla

Cambio de divisas

Cajeros automaticos

Telefonia local y de larga distancia

Zona publica

Salas VIP

Pasajeros

Playa de estacionamiento ( N° de autos)

Sala VIP

Sistema mecanizado de distribucién de equipaje(fajas)
Transporte en rampa

Transporte publico
Telefonica local y de larga di;

Sala de reclamo de e

252" CS

\ [Fatilidadesalineas aereas (dreas desighada

0

3 n ter -ampa)

o

@ - -

8 A %N

g llliz spera)

Fajas transportad uipaje
soa Tecnolog formacién

FERY)
g5 &
= © C . . .
EL S Zonas designadas para la recepcion de pasajero:;
S E @

© >
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TRUJILLO

—

Requerimiento

<100,000

>100,000

>500,000

25% de pasajeros arribados deben contar con carritos

SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
2 FIDS 2 FIDS 4 FIDS
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
NO REQUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
1 2 2
1 4 6
1 2 4
40 40 120
1 1 1
1 1 2
NO REQUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE

REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
ELSERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
ELSERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE FACILIDADES

SE REQUIERE FACILIDADES

15 m2
6
2 MODULOS 3 MODULOS
NO REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE
SERI IERE SE REQUIERE SE REQUIERE




FLUJO DE PASAJEROS

Inventarios de Facilidades Comunes a Todo Tipo de Usuarios

Carritos para el traslado de equipaje
Personal para atender la emergencia, segun Plan de Emergencia aceptado por la
DGAC

Correo/ Courier

Informacidn audiovisual al publico

Sefialetica

Objetos pérdidos y encontrados

Servicios bancarios

Servicios basicos - Incluyendo Cambio de Divisas y operaciones en ventanilla
Cambio de divisas

Cajeros automaticos

Telefonia local y de larga distancia

Zona publica

Salas VIP

Pasajeros

Sala de embarql‘ 0

Gt o
e QP
.
L\

S eclamo de equipajes

Lineas Aéreas

Infraestructura para carga
Facilidades a lineas aereas (areas d
Oficinas ( drea minima por cada una)
Counters (Check in)
Counters (sala de Ultima espt

Familia,
amistades
visitantes

Zonas designadas para la recepcion de pasajeros
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TUMBES

—

Requerimiento

<100,000

>100,000

>200,000

25% de pasajeros arribados deben contar con carritos

SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
2 FIDS 2 FIDS 4 FIDS
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE

REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
NO REQUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE
ELIMINADO ELIMINADO ELIMINADO
1 2 2

E REQUIERE GESTIONAR,
GUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR
ELSERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL
SERVICIO

SE REQUIERE GESTIONAR,

SE REQUIERE GESTIONAR,

SE REQUIERE GESTIONAR,

SEGUN DA POR EL| SEGUN LA DEMANDA POR | SEGUN LA DEMANDA POR EL
ERVI ELSERVICIO SERVICIO
40 40 80
1 1 1
1 1 1
NO REQUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE

SE REQUIERE GESTIONAR EL

SE REQUIERE GESTIONAR EL

SE REQUIERE GESTIONAR EL

SERVICIO SERVICIO SERVICIO
E REQUIERE GESTIONAR, | SE REQUIERE GESTIONAR,
' SEGUN LA DEMANDA POR | SEGUN LA DEMANDA POR EL
EL SERVICIO SERVICIO

GESTIONAR,
N LA DEMANDA POR EL

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR

SE REQUIERE GESTIONAR,
SEGUN LA DEMANDA POR EL

SERVICIO ELSERVICIO SERVICIO
LIDADES | SE REQUIERE FACILIDADES | SE REQUIERE FACILIDADES
15 m2 15 m2 15 m2
4 4 8
2 MODULOS 2 MODULOS 2 MODULOS
NO REQUIERE NO REQUIERE NO REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE
SE REQUIERE SE REQUIERE SE REQUIERE




G. Precisiones vinculadas a la fijacién del valor del Margen de Rentabilidad para
el Concesionario previsto en la Circular 30 de las Bases y dinamizacion del
reembolso de los Estudios ejecutados por el Concesionario

El Numeral 2.5 del Anexo 17 del Contrato de Concesion, asi como la Circular 030 de
las Bases de la Concurso de Proyectos Integrales para la Concesion del Primer
Grupo de Aeropuertos de Provincias de la Republica del Perd, prevén que el
Concedente reconocera al Concesionario —como parte del PAO- un Margen de
Rentabilidad para el Concesionario, sobre las Inversiones ejecutadas dentro del
marco del Contrato de Concesion. No obstante ello, el mencionado derecho del
Concesionario no esta plasmado de forma expresa en el texto contractual, por lo que
-para mayor transparencia y predictibilidad- se propone su incorporacion como parte
del Numeral 2.5 del Anexo 17 del Contrato.de'€oncesion.

Por otro lado, existe la necesidad,de'modificar el tratamiento dado al reconocimiento
y reembolso -al Concesionario- de, las"costos de Jos, estudios técnicos previos e
intangibles requeridos_paraila ejecucion de las inversiones,

Asi, mediante(la Quinta”Adenda al Centrato'de Concesion, se.incorporo la Clausula
2.6.4 al*Anexo:17 del Contraterde'Concesion, la cual establece de forma expresa
gue el Cofinanciamiento_ineluye, el reconocimiento del pago de los estudios técnicos
previos € intangibles*que demande la ejecuciénide. las inversiones por parte del
Concesionario,

Ahora bien, es'hecesario sefialar. quesla actual redaccion de la Clausula 2.6.4 del
Contrato.de Concesiondda un tratamiento diferenciado al reembolso defes estudios
técnicos e intangibles vinculados con las Obras del Plan Maestre,-los euales son
reconocidos sgcomo. parte del PAO- y los estudios vinculades ‘con’ Inversiones en
Rehabilitacion, y. Mejoramiento de Infraestructura del ‘Lado "Aire*-los cuales son
pagados deracuerdo al procedimiento previsto en“el ‘numeral 4 del Anexo 17 del
Contrato de Concesion-.

Esto genera un trato diferenciadoy respecto del tiempo “transcurrido entre la
realizacion de las inversiones en ‘estudios y su reembolso; afectando la liquidez al
Concesionario en el caso de_las inversiones* correspondientes a los estudios
técnicos e intangibles wvinculados conglas, Obras del Plan Maestro, pues el
Concesionario las recupera recién con‘el primer hito constructivo de las Obras.

En consecuencia, atendiendo a las.necesidades financieras del Concesionario, se
considera relevante estandarizar el mecanismo de pago de los estudios a efectos de
que los mismos puedan ser pagados al Concesionario una vez que se encuentren
aprobados por el Concedente.

37. Incorporacion de una precision en el cuarto parrafo del numeral 2.5 del Anexo 17 de
EL CONTRATO DE CONCESION

“...)

Los rubros a ser incluidos en el PAO han sido precisados en las Circulares 025, 030 y 033 de
fechas 17 de agosto, 30 de noviembre del 2005 y 12 de enero del 2006 respectivamente. Para
el caso del Margen de Rentabilidad para el Concesionario, previsto en la Circular 030, el
mismo es fijado en 4.76%.”
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Sustento:

Como se indico, EI Numeral 2.5 del Anexo 17 del Contrato de Concesion?, asi como la
Circular 030 de las Bases de la Concurso de Proyectos Integrales para la Concesién
del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincias de la Republica del Pert® -que dieran
lugar a la suscripcion del Contrato de Concesion-, prevén que el Concedente
reconocera al Concesionario —como parte del PAO- un Margen de Rentabilidad para
el Concesionario, sobre las Inversiones ejecutadas dentro del marco del Contrato de
Concesion.

En linea con lo anterior, el Numeral 1.83 del Contrato de Concesién prevé que “El
Pago por Obra” (PAO) es el pago trimestral en Délares o.en Nuevos Soles (segun la
moneda que se utilice en la Estructuracion Finaneiera) \gue el CONCEDENTE
realizara a favor del CONCESIONARIO por la ‘construccion de infraestructura,
adquisicion de equipamiento y Mantenimiento, Periddico,_efectuados tanto en el
Periodo Inicial como en el Periodo Remanente [...]”

Considerando lo anterior, el PAO & ser reembolsado por el Concedente en favor del
Concesionario®, debe incluir =entre otros- no.selo el pago del costo de las inversiones
en la construccién,‘'equipamiento o Mantenimiento*Periédico, sino todos los conceptos
previstos..en la Circulares, incluyendoe un Margen _de Rentabilidad para el
Coneesionario:

En lo" referido als porcentaje correspondiente ‘a dicho margen, en el 2014 el
Concesionariotbuseo informacion de mercado, a efectos de determinar el porcentaje
al cual.debescorresponder dicho® Margen de Rentabilidad, encontrdndose que -en
atencion'a las'labores y responsabilidades concretas a cargo del Concesionario- este
debia‘ser fijado -en premedio-en4.76%.

38. Madificacion:de los Literales d) e) y f) del Numerali2.6.4 del Anexo 17 y del Literal
A:$'del Anexo 27 del Contrato de Concesion:

“2.6.4 Estudios técnicos previos

Los estudios técnicos previos'qgue demande la ejecucion.de las inversiones por parte del
CONCESIONARIQ yilos intangibles correspondientea’la pre-inversién, seran pagados de
la siguiente manera:

(-9~

El cuarto parrafo del Numeral 2.5 del Anexo 17 del Contrato de Concesion establece que:
“Los rubros a ser incluidos en el PAO han sido precisados en las Circulares 025, 030 y 033 de fechas 17 de
agosto, 30 de noviembre de 2005 y 12 de enero de 2006 respectivamente.”

La mencionada Circular 30 establece -de forma expresa- lo siguiente:

“PAO: Para la determinacion del PAO, se incluiran todos los gastos y desembolsos relacionados con las
inversiones destinadas a operaciones aeroportuarias a realizarse, durante el periodo de la Concesion. Estos
desembolsos seran constituidos por: Estudios requeridos para la elaboracion de expedientes técnicos, estudios
de ingenieria y de desarrollo aeroportuario del Plan Maestro, margen de rentabilidad para el concesionario,
porcentaje para la supervision de obra y gastos financieros relacionados con el financiamiento de las
inversiones”. (el subrayado es nuestro)

Conforme a lo previsto en el Contrato de Concesién, asi como en las Bases y Circulares, documentos que,
conforme a lo previsto en el Numeral 16.3.3 del Contrato de Concesion, deben ser considerados para la
adecuada interpretacién del mismo.
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d) Aquellos vinculados a la actualizacién del Plan Maestro establecida en la clausula

8.3.6, se pagaran de acuerdo a lo siguiente:

Aprobados los planes maestros respectivos, se remitira a OSITRAN la liquidacién
de todos los estudios técnicos previos relacionados, asi como los gastos asociados
a dichos estudios, para su reconocimiento como Inversiones. Una vez reconocidos,
el CONCEDENTE pagara la liquidacion correspondiente, aplicando el
procedimiento establecido en el numeral 2.6.3. del Anexo 17 del Contrato de
Concesion, segln el pendltimo y ultimo parrafo de dicho numeral.

Estudios de preinversién que corresponden a la ejecucion de inversion publica
vinculados con: (i) Inversiones en las Obras de Rehabilitacién y Mejoramiento de
Infraestructura del Lado Aire y/o (ii) Inversiones en las Obras del Plan Maestro y
Obras Nuevas, asi como para la adquisicién de equipamiento nuevo o de reposicion
de acuerdo a los Planes de Equipamiento; seran reconocidos como parte de las
Inversiones a Ejecutar en Periodo Remanente'(conforme a la Definicion del Contrato
de Concesién).

El CONCESIONARIO se compromete a realizar la.eentratacion de los estudios para
la formulacién de_ los_proyectos, siguiendo=le ‘establecido en el Anexo 27 del
Contrato de Concesion.

Asimismo, sera reconocido_como parte'de las Inversiones'a Ejecutar en Periodo
Remanente, los gastos en los, quedncurra el CONEESIONARIO para llevar a cabo
los‘estudios antessmeneionados. )

Es asizque, reconocidos los coneeptostmencionados en el presente literal como
Inyersiones, el CONCEDENTE pagara la liquidacion correspondiente de acuerdo al
procedimiento de determinacion,y pago que se detalla a continuacion:

) El CONCEDENTE“se compromete a pagar al CONCESIONARIO_ el Importe
correspondiente por los estudios vinculados a la ejecueion de lasiInversiones
antes » mencionadas, asi como los gastos ‘en.gue incurra el
CONCESIONARIO para llevar a cabo diechos estudias. Dichos estudios se
refieren a aquellos que se establezcanien las 'diferentes fases del invierte.pe
o aquellos que resulten aplicables conforme a la normativa vigente.

i) Una vez aprobado el estudio,correspondiente,/findicado en el parrafo anterior, el
CONCESIONARIO debera remitir a OSITRAN 'a ‘liquidacion de los estudios
antes mencionados, asi como gde ".los _gastos incurridos por el
CONCESIONARIO™ para llevar a, cabo “.dichos estudios, incluyendo la

_informacion:de la contratacién, de acuerdo a lo establecido en el Anexo 27, a
efectosrque OSITRAN ©torgue su aprobacion.

Aprobada la liquidacion, el CONCEDENTE pagard la inversién efectuada al
contado, aplicando el procedimiento establecido en el numeral 2.6.3 del
Anexo 17 del Contrato de Concesion. OSITRAN tendra un plazo de cinco (5)
dias habiles, desde la recepcién de la correspondiente factura, para instruir al
Fiduciario del Fideicomiso para que se pague el importe total de la
liquidacion.

iii) El CONCESIONARIO presentara al OSITRAN la (s) factura (s) respectiva
(s) previa (s) a cada fecha de pago para su revision, quién tendra un plazo
de cinco (5) dias habiles para instruir al Fiduciario del Fideicomiso para que
se pague el importe total incluido en la factura emitida a favor del
CONCEDENTE.

iv) En caso la factura no sea rechazada y el OSITRAN no cumpla con instruir el
pago dentro del plazo antes mencionado, el CONCEDENTE debera
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reconocer al CONCESIONARIO un interés equivalente a una tasa anual igual
a la tasa de interés legal publicada en el portal de la SBS, segun la moneda
en la que esté expresada la factura. Dicha tasa sera aplicada a partir del
sexto dia de presentada la factura por el CONCESIONARIO.

EL CONCESIONARIO tendra la obligacion de iniciar la elaboracién del Expediente
Técnico de la etapa de inversion del PIP correspondientes a las areas disponibles
al momento del otorgamiento de la viabilidad, dentro de un plazo no mayor a seis
(6) meses contados desde la aprobacion de la viabilidad del proyecto, segin la
normativa de inversion publica aplicable. Estos plazos podran ser suspendidos o
extendidos por aprobacién de EL CONCEDENTE, con el debido sustento técnico y
siempre que la necesidad de la suspensién o extension no se derive de un
incumplimiento del Concesionario.”

f) Estudios que corresponden a proyectos que, o califican*como inversion publica,
conforme a la normativa vigente, tales 'coma: Jla ‘elaboracion, actualizacién o
modificacién del Programa de. Mantenimiento Periddico, del Programa de
Rehabilitacién y Mejoramiento de Infragstructura del Lado Aire, las Evaluaciones
Funcionales y Estructurales de losspavimentos delsLado Aire, y de los Planes de
Equipamiento, siendo_estos requeridos porsel . Contrato de Concesion; seran
reconocidos como parte.de las Inversiones/a Ejecutar en Periodo Remanente, una
vez aprobados "por el CONCEDENTE \conforme a lo previsto en el Contrato de
Congesion.

Asimismo, seran reconoecidos como parte deglas lnversiones a Ejecutar en Periodo
Remanente, les gastos'en los que incurra el CONCESIONARIO para llevar a cabo
los estudioshantesimencionados.«Es' asi'\que, reconocidos como Inversiones, el
CONCEDENTE"pagara la liquidacion cerrespondiente de acuerdo al procedimiento
de determinacion y page que se detalla a continuacion:

i) ElI CONCEDENTE«se compromete a pagar al CONCESIONARIO el Importe
correspondiente por los estudios antes mencionados,.asi como las gastos en
gue incurra el CONCESIONARIO para llevar a_cabo'dichos estudios. Dichos
estudios se refieren a la elaboracion, _actualizacion o modificacion del
Programa de Mantenimiento Periédico, del Programa de Rehabilitacion y
Mejoramiento de Infraestructura del Lado Aire; las Evaluaciones Funcionales
y Estructurales, y de los Planéside Equipamiento, conforme a lo requerido por
el Contrato de Concesion,, Todoes los Estudios deberan ser contratados de
acuerdo a los meeanismos del"Anexo 27 del:Contrate.de Concesion. El costo
referencial debera ser sustentado.spar ‘el CONCESIONARIO ante el
CONCEDENTIE.., EI' CONCEDENTE=a, ‘través de la DGAC- debera
pronunciarse'respecto del costo refereneial dentro de un plazo méaximo de 10
“dias calendario de preséhtado el'sustento por el CONCESIONARIO. En caso
la propuesta fuera,observada;sla DGAC debera otorgar un plazo para atender
las observaciones.'La,DGAC tendra un plazo de 10 dias calendario para
pronunciarse respecto de las subsanaciones que sean presentadas por el
CONCESIONARIO.

i) Una vez aprobado el estudio correspondiente, el CONCESIONARIO
debera remitir a OSITRAN la liquidacion de los estudios antes mencionados,
asi como de los gastos incurridos por el CONCESIONARIO para llevar a
cabo dichos estudios, incluyendo la informacién de la contratacion de
acuerdo a lo establecido en el Anexo 27, a efectos que OSITRAN otorgue su
aprobacion.

iii) Aprobada la liquidacion el CONCEDENTE pagara la Inversion efectuada
al contado, aplicado el procedimiento establecido en el numeral 2.6.3. del
Anexo 17 del Contrato de Concesion. OSITRAN tendra un plazo de cinco (5)
dias habiles, desde la recepcion de la correspondiente factura, para instruir al
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“L.]

[..]

A4

Sustento:

v)

Fiduciario del Fideicomiso para que se pague el importe total de la
liquidacién.

El CONCESIONARIO presentara al OSITRAN la factura (s) respectiva (s)
previa (s) a cada fecha de pago para su revision, quién tendra un plazo de
cinco (5) dias habiles para instruir al Fiduciario del Fideicomiso para que se
pague el importe total incluido en la factura emitida a favor del
CONCEDENTE.

En caso la factura no sea rechazada y el OSITRAN no cumpla con instruir
el pago dentro del plazo antes mencionado, el CONCEDENTE debera
reconocer
al CONCESIONARIO un interés equivalente a una tasa anual igual a la tasa
de interés legal publicada en el portal de 1a,SBS; 'segun la moneda en la que
esté expresada la factura, que sera aplicada'a los dias de retraso contados a
partir del sexto dia de presentada la facturapor el CONCESIONARIO.

En caso se produjera la Caducidad de la#Concesién antes de realizado el pago al
CONCESIONARIO de las Inversiones realizadas en%Estudios Técnicos previos, el
pago del costo de los. mismos sera incluido porel, CONCEDENTE como parte de los
montos que - coma parte desla liquidacion detla'Concesion- el CONCEDENTE pagara al
CONCESIONARIO, ‘conforme a lo previsto en'la Clausula Décimo Quinta del Contrato de
Concesion. Es preciso indicar_que losimontos incluidos_en la“formula de Caducidad
seran aquellos correspondientes a estudios ya aprobades.

En caso la Caducidad se produjera después del pago, los montos ya pagados no
seran reconocidos. en la correspondiente liquidacion.”

“‘Anexo 27

Para la contratacion de cada Obra, servicio 0 adquisieion de bienes y/o suministros,
el CONCESIONARIO deberd seguir#los procedimientos a ser establecidos en el
presente anexo, dependiendo del"monte,del presupuesto.aprobado para dicha Obra,
adquisicion del bien, o contratacion del servicio. Asimisme,la\contratacion para los
estudios establecidossen'los literales d), e) y.f)ide la clausula 2.6.4 del anexo 17
debera seguir los*procedimientos establecidos en.el presente anexo.”

De acuerdo a lo establecido en la Resolucién Consejo Directivo N° 046-2007-CD-
OSITRAN, el Regulador reconocié, via interpretacion contractual, que el mecanismo
para realizar el pago de los Estudios para la Ejecucion de las Obras e inversiones en
equipamiento es el PAO.

En la misma linea mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 001-2008-CD-
OSITRAN, se determiné que los Estudios Técnicos Preliminares que no culminen en
la ejecucion de obras por motivos ajenos a la responsabilidad del Concesionario; los
Estudios Técnicos Preliminares que concluyan con la ejecucion de una obra, pero que
el Concedente decide diferir o no realizar; y aquellos Estudios Técnicos Preliminares
gue estén relacionados con distintas obras, estan incluidos dentro del alcance del
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Cofinanciamiento. En tal sentido, se precisé que dichos estudios seran reconocidos
mediante el mecanismo de pago correspondiente al PAO, con independencia de si se
les puede o no vincular a una obra en particular.

Es en atencion a lo sefialado, mediante la Adenda Quinta al Contrato de Concesion,
se decidio incorporar la Clausula 2.6.4 al Anexo 17 del Contrato de Concesién, a
efectos de que este establezca de forma expresa que el Cofinanciamiento incluye el
reconocimiento del pago de los estudios técnicos previos e intangibles que demande
la ejecucion de las inversiones por parte del Concesionario.

Ahora bien, es necesario sefialar que, de acuerdo a la actual redaccién de la Clausula
2.6.4 del Contrato de Concesién, los estudios técnicos, e dntangibles vinculados con
las Obras del Plan Maestro seran reconocidos, como' parte del PAO (es decir, el
reembolso se da con el primer Hitew,Constructivo), mientras que los estudios
vinculados con Inversiones en Rehabilitacion y Mejoramiento de Infraestructura del
Lado Aire seran pagados de acuerdoal procedimiento previsto en el numeral 4 del
Anexo 17 del Contrato'de Congcesion.

La magnitud del cre€imientoseXperimentade enila, demanda por los servicios
aeroportuarios.a‘cargo del'Concesionario;, [0 cual ha determinado que las inversiones
inicialmenté_proyectadas en US $55'000,000.00 se transformen en inversiones
requeridas del orden de US$1,900°000,000.00. Esta situacion lleva a que -bajo las
condicienes actuales-tel Concesionario se vea en la necesidad de financiar Estudios
por importes dewalrededor“de US$72'000,000.00 y por periodes de alrededor de 6
afios -hasta que se“alcance el primer hito constructivos; ello, a“pesar de ser una
empresa censun capital de US$2'000,000.00. En, eSe sentido, esta explosion en la
demanda, llevaria -inevitablemente- a una situacién que dificulta -e incluso puede
llegar a imposibilitar- el financiamiento_en conjunto de las mejoras requeridas.

Asi, teniendo en consideracién el'tamafio relativo de laigeneracion de caja operativo
de ADP respecto-de dicho importe, resulta @conomica inviable el financiamiento de los
estudios necésariosypara la ejecucion simultanea del Plan de Inversiones de ADP.

Al respecto, y atendiendo a las necesidades financieras del Concesionario, se
considera relevante modificar el mecanismo de pago de los estudios antes
mencionados a efectos de que los mismos puedan ser pagados al Concesionario una
vez que se encuentren aprobados a nivel de Perfil o Factibilidad, segln corresponda.

Por otro lado, consideramos importante que la redaccion del Contrato precise que el
Cofinanciamiento también incluye los costos relacionados con los estudios que debe
elaborar el Concesionario para llevar a cabo la ejecucion de las Obras del Plan
Maestro en atencion que mediante la Resolucion Consejo Directivo N° 046-2007-CD-
OSITRAN, el Regulador interpreté que, de acuerdo a la naturaleza del Contrato de
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Concesion, el Cofinanciamiento debe cubrir el pago por la elaboracion de los estudios
gue se requieran para la ejecucién de las Obras.

Finalmente, debemos sefalar que los gastos asociados a la elaboracion de los
estudios también deben ser reconocidos por el Concedente mediante el PAO, en
tanto este Ultimo concepto comprende todos los gastos que se encuentren asociados
a la elaboracion de los intangibles requeridos para la ejecucion del Contrato de
Concesion.

De este modo, con la modificacion propuesta lo que se busca es que el Concesionario
pueda recuperar la inversion efectuada para la elaboracién de los intangibles en un
periodo mas corto, a fin de que pueda contar con los recursos.econémicos suficientes
que le permitan continuar invirtiendo en otres‘estudios técnicos previos asociadas a
otras Obras, caso contrario se limitariasla‘eapacidad del Concesionario de ejecutar
Obras en simultaneo. Por ende, laipropuesta que se plantea mejora la operatividad de
la concesion al permitir el financiamiento de méas.ebras en simultdneo que la actual
redaccion lo permite.

En ateneién a lossenalado, se propone modificar la clausula 2.6.4 del Anexo 17 del
Contrato,de Concesion asefectos de incluir un procedimiento“para el pago del PAO
correspondiente a losfintangibles en los términas indicados.

CUMPLIMIENT@ DE LOS REQUISITOS PARA SOLICITAR LA MODIFICACION AL
CONTRATO DE CONCESION

CONDICIONES ECONOMICAS Y EQUILIBRIO ECONOMICO EINANCIERO

1. Deracuerdo a lo establecido en la Clausula 17.2%del Contrato de Concesion, las
Partes podran solicitar modificaciones, al Contrato de LConeesion, siempre y cuando
las mismas respeten la naturaleza . de la Concesidn,flas condiciones economicas y
técnicas contractualmente eonvenidas, asi como el'equilibrio econdémico y financiero
de las prestaciones acargo de las Partes.

2. Es asi_que,.tomando en cuenta los argumentos expuesto a lo largo del presente
informeyresulta claro que la solicitud de modificacion contractual contenida en la
Novena Adenda no desnaturaliza el equilibrio econémico financiero de la Concesion
ni las condiciones econdmicas y técnicas establecidas en el Contrato de Concesion;
razon por la cual se debe entender la solicitud antes mencionada cumple con las
exigencias establecidas en la clausula 17.2 del Contrato de Concesion.
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